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Tornar cada
momento unico.

Isso e pOr a vida
em exceléncia.

Atuando com dezenove unidades para
atender bem vocé e sua familia, a clinica
Digimax, especializada em medicina
diagnostica, faz parte de um grupo presente
nos estados de Santa Catarina e Parana.

« CORPO CLIiNICO COM
MESTRES E DOUTORES

A exceléncia de seus servicos se destaca

por sua constante inovacao tecnologica,
1 o + MAIS DE 30 TIPOS DE EXAMES
seu corpo clinico altamente especializado
+ 19 UNIDADES DE ATENDIMENTO

e proporcionando aos seus clientes conforto
« COMPROMISSO COM A QUALIDADE

e qualidade em todos os processos. E A VIDA DOS CLIENTES

Exceléncia para a vida

o o ®
Digimax =
J DIAGNOSTICA DIGIMAXDIAGNOSTICO.COM.BR

VXbrazil.com.br
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Cirurgiao Plastico pelo Servico "Ronaldo Pontes”
(RJ) Cirurgido Geral pela PUC (SP) Especialista
em Cirurgia Plastica pela Associacao Médica Bra-
sileira (SBCP) Especialista em Cirurgia Plastica

pelo Conselho Federal de Medicina (CFM)
Curso e Treinamento em Cirurgias de Face e
Nariz no UT South Wester Medicinal Center em
Dalla/Texas (USA) Fellow da University of Texas
- Extensdo em Harvard University

Lipoabdominoplastia ' Lipoescultura corporal Li-
fiting de Bracos Lifiting de Coxas Cirurgia
Intima Feminina Botox Preenchimentos Pee-
lings Face Rinoplastia Orelhade Abano Ble-
faroplastia Mamoplastia Protese de Mamae
Gluteo Ginecomastia Mastopexia

Rua Victor Meirelles, 663
Bairro Matriz | Videira - SC
49 3566.1056 | 99121.8641



EDITORIAL

UM OLHAR
PARA DENTRO

Nos amamos projetos. Adoramos estar em movimento e ver
agir a Lei da Atragdo. Somos atraidos pelas perspectivas de de-
senvolvimento, mas hora ou outra descobrimos o ébvio: planejar
sem implementar é perda de tempo. Quanto tempo vocé perde?
Quanto dinheiro deixou escapar? E quanto tempo e dinheiro po-
deria ganhar caso seus planos fossem implementados?

Enquanto a pratica e a teoria se aproximam e se afastam, res-
peitando os movimentos do universo, surgem as duvidas mais
variadas, que nem sempre podem ser respondidas nas cadeiras
da escola. E os famosos pitacos sobre o meio empresarial parecem
brotar até do chdo quando vocé abre a boca para falar sobre um
problema que estd enfrentando. Quem nem ao menos empresa
tem ou teve, vira especialista no assunto. Alguns até se recusam
a falar sobre os problemas pensando que os outros vao rotula-lo
como péssimo gestor ou por ndo perceber a gravidade da situacio.
Esquecem que grave é a situacfio néo resolvida, em qualquer
esfera da vida. Esquecem que gerir uma empresa nio exige que
vocé esteja 100% certo durante 100% do tempo, apenas implica
em desejar o melhor para a organizacio e agir de forma coeren-
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Revista Exito® é uma publicagio da

te com este proposito. Esquecem, muitas vezes, de pedir ajuda, E xito Editora e Comunicag3o

acreditando que o problema sera resolvido com mais dinheiro, com Rua Aparecida, 100 - Bairro Sao Cristdvio
mais gente, com menos leis... Esquecem que pedir ajuda é humano Videira - SC - CEP 89560-000
e que a maioria dos obstaculos ndo é transposta por nenhuma el (49) 3566.0001
dessas “solugoes”.
Pensando em te auxiliar com a resolucéo destas incertezas sobre
a criacdo da sua empresa, gestdo, planejamento financeiro, cresci-
mento e expansio elaboramos um manual basico com profissionais
com experiéncia tedrica e pratica. Vocé vai encontrar dicas muito
pontuais sobre estes temas para no errar ou corrigir Seus erros
e adotar a¢des como forma preventiva. Ndo é uma edigéo sobre
saude, mas é uma edicao sobre saude empresarial. Tal como pensa
em seu corpo e sua mente, olhe para dentro da sua empresa. Leia
e reflita. Sua empresa pode ser mais saudavel e vocé também!
Boa leitura

%Ja Zill

Angela Zatta
angela@editoraexitocombr

Todas as matérias assinadas sdo de inteira
responsabilidade de seus autores. A opinido
das pessoas gue estdo na revista, nao reflete
necessariamente a opinido da revista. Todas as
publicidades s3o de inteira responsabilidade de
seus anunciantes

(f) www facebook.com/editoraexito

(@) revista@editoraexito.combr

(w) www revistaexito cormbr
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UMA
FOFURA
DE FUTURO

O sorriso permanente nos ldbios de Francini Lira de
Oliveira parece esconder um segredo. Ele ndo conta como a
comunicacdo e a publicidade e propaganda sdo desafiadoras,
mas mostra a forca de uma mulher que lidera uma equipe capaz
de transformar ideias em uma comunicacéo direta e eficaz.

A publicitdria de 39 anos contou a Exito como conduziu sua
carreira e como € a gestdo da sua empresa, DV Comunicacéo.

Como vocé iniciou a sua carreira?
Quando estudante de publicidade, fiz estagio
na Perdigido, na area de relagdes institucionais,
no Espaco VIP em Videira. Depois disso passei
a atuar na area de comunicacgio
interna, sob a diretoria de recur-

com comunicacio, publicidade e propaganda e
passamos a assinar DV Comunicacéo, agora em
nova sede.

A gestao de uma empresa é diferen-
te hoje do que quando vocé come-

sos humanos, ainda em Videira.
Depois em Sdo Paulo onde atuei
por 3 anos na coordenaciao de
comunicacio interna/endomar-
keting da companhia. Foi uma
grande experiéncia de trabalho
e de vida. Meu ultimo projeto na
empresa fol a comunicagio da
fusdo entre Perdigdo e Sadia.

Em 2009 tomei a decisao de
priorizar a minha vida pessoal,

Todo carinho
e paixao que
vocé colocar no
negocio sera
percebido e ate

admirado ‘ ‘

voltei para Videira, me casei e
opteil por estar mais proxima da
familia. Com isso, surgiu a Don-
na Varel. Queria voltar para Videira, mas me
manter trabalhando na area de comunicacéo.
Abrimos a empresa em sociedade com minha
irma Elaine, a qual também tinha vontade pes-
soal de voltar a morar aqui, depois de 22 anos
circulando Brasil afora. Nosso negdcio sempre
foi Comunicacio e Eventos.

Em 2014 assumi a agéncia sozinha, por conta da
Elaine ter acompanhado o esposo em um novo
negoécio em Fortaleza (CE). Ai sim, com novo
posicionamento, passamos a atuar fortemente
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cou na DV? O que mudou?

Na verdade a gestdo muda como
tudo muda, o tempo todo. No meu
caso, vejo a minha mudanca en-
quanto gestora. Tudo o que sei de
gestdo, aprendi fazendo, buscando
formacao na area e exemplos de
lideres que me inspiram. Embora
modelos e teorias sejam necessarias
acredito no estilo proprio de gerir,
porque embora os papeis sociais se-
jam varios, a pessoa é Unica, e isso
faz a diferenca.

Vocé tinha o sonho de empreender?

Nunca tive o sonho de empreender. O negacio pro-
prio surgiu como uma circunstancia, uma possi-
bilidade, uma vontade de continuar a atuar na
minha Area. Sou muito desapegada do titulo de
empresaria, gestora ou qualquer outro rotulo. Nao
me vejo a frente, me vejo junto da equipe.

Como é possivel motivar a equipe para obter me-
lhores resultados?
No meu entendimento motivacio vem de dentro

>>






do individuo. Penso que meu papel enquanto
gestora é criar estimulos que possam contribuir
para a motivacdo da equipe, porque o resultado
é sempre uma consequéncia. E 1sso ocorre desde
o momento de feedback até aquele carinho sur-
presa em uma data especial. Engajar as pessoas
me parece mais assertivo do que motivar. Quan-
do engajado eu ndo fago parte, eu sou parte de
um todo que faz sentido pra mim. E perceber o
verdadeiro valor do trabalho.

Buscamos isso com o novo posicionamento da DV.
Mudamos nossa marca, passando de Donna Va-
rel para DV Comunicacio, mudamos nosso foco
e evoluimos em tudo: sistema, modelo de aten-
dimento, sede. SG0 mudangas importantes para
que o servico que prestamos gere mais resultados
aos nossos clientes. Agora somos especialistas
em publicidade, design, endomarketing e acoes
promocionais, que sao nossas principais frentes
de atuagio delineadas com um novo planejamen-
to estratégico. Aproveitamos este momento ad-
verso da economia para reinventar nosso negocio
para que, quando o cenario econémico volte a
reagir, estejamos preparados para oferecer mais
e melhor, sem perder a nossa principal caracte-
ristica que é o relacionamento

com o cliente.

ting digital para que possamos aproveitar este
momento econémico com técnicas especificas
para gerar engajamento. Isto esta muito ali-
nhado ao posicionamento da DV, pois buscamos
desenvolver o envolvimento do consumidor com
o produto e com a marca; dos colaboradores com
a empresa e das pessoas com uma ideia. Em
tempos em que o conteudo estd cada vez mais
em alta, buscamos este diferencial ao agregar
conteddo de valor as a¢des desenvolvidas para
nossos clientes. Ao contrario do que se imagina,
o marketing digital ndo se restringe as midias
sociais e precisa ser feito com muita seriedade,
técnica e conhecimento do publico-alvo que se
deseja, ou entdo corre-se o risco de promover
uma campanha sem resultados. Nos entende-
mos 1sso e queremos oferecer algo diferenciado,
capaz de gerar engajamento duradouro.

?uais Joram os principais desafios que vocé en-
rentou na sua drea e como superou?

Sdo muitos os desafios do nosso segmento, vao
desde a informalidade e instabilidade do merca-
do até a falta de méo de obra qualificada. Ainda
ha quem nio acredite na necessidade de uma co-
municacio integrada com o cliente,
embora seja impactado por ela todos

Como identificar 0 momento de
Jazer a empresa crescer?

Quando vocé sente que pode en-
tregar melhor e que ha no mer-
cado espaco para isso. No caso
da agéncia percebemos que era

Acredito no
estilo proprio

de gerir, porque
a pessoa é Unica

os dias. Ha quem acredite que basta
o feeling, enquanto o mercado pede
profissionalismo. Hoje, penso que
o maior dos desafios seja conciliar
interesses. Do cliente, da equipe, do
negocio, do mercado e em especial,
0s interesses pessoais com os profis-

necessario profissionalizar a e isso faz a sionais. Tento supera-los de forma
empresa, sem perder a essén- dforQnCG que minhas decisées respeitem os
cia que nos fez chegar até aqui, 7 valores que balizam a atuacgio da

preservando o relacionamento,
a “fofurinha” que nos faz dife-

DV Comunicacio e sobretudo, a mi-
nha viséo de vida.

rentes. Convicto disso tem que

partir para instrumentalizar

esse crescimento, que no NOSSO caso comegou com
mudanca de sede, sistema de gestdo, indicadores
e outras ferramentas.

Comegou? Entao podemos esperar mais mu-
dancas?

Veja, iniciou, porque ele nunca se completa,
h4a sempre o que aperfeicoar. O que eu posso
adiantar para vocés é que em 2017 teremos a
criacdo de um nucleo especializado em marke-
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Que dicas vocé daria para quem
estd comecando a carreira?
Prepare-se! Estude, leia, planeje.
Tenha convicedo do quer. Empreender é lindo e
necessario, mas vem carregado de grandes res-
ponsabilidades. Vocé passa a responder por um
todo que ndo depende mais s6 de vocé.
Faca com paixdo. Busca empreender em algo
que faca sentido para sua vida. Todo carinho e
paixdo que vocé colocar no negécio sera percebido
e até admirado.



OMO ABRIR
M NEGOCIO
A CRISE

om excecdo de alguns breves momentos da economia bra-
sileira, a crise sempre esteve presente. E, apesar da atual
ser, a mais severa, ela ndo pode ser usada de Alibi para
justificar um fracasso ou para abandonar planos solidos
de investimento.
Entretanto, alguns cuidados precisam ser tomados:

O cerne de uma
boa estratégia envolve trés elementos principais: um diagnostico
claro, uma diretriz norteadora e um conjunto de acdes coerentes.

Se a
expectativa em relagido ao mercado é de volatilidade, n&o é reco-
mendado realizar investimentos demasiados no aumento da capa-
cidade propria, pois, além de requerer mais capital, aumentaria a
estrutura de custos fixos. Quando
a expectativa é de crescimento, as
empresas buscam transformar cus-
tos variaveis em fixos para aumen-
tar as margens. Porém quando a
expectativa é de retracio, a regra é
a inversa: transformar custos fixos
em variaveis.

Os mercados que
crescem na crise, e avalie se é pos-
sivel atendé-los.

Em momentos de crise, a palavra

de ordem é mudanca. Para estar

atento a isso, aumente a frequén-

cia do seu monitoramento do desempenho estratégico. Quanto mais
rapida a reacdo as mudangas, maior o aproveitamento das oportu-
nidades e protegdo contra as ameagcas.

Fonte: Portal Newtrade

CALLIARI

musical
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POSTURA
PROFISSIONAL

Engana-se quem pensa que a carreira bem sucedida € feita apenas
de talento e trabalho duro. Etica e profissionalismo séo duas palavras
muito citadas nos ambientes organizacionais, especialmente quanto
o tema é postura profissional e o comportamento no trabalho. Se
voceé quer crescer dentro da empresa que vocé trabalha, vocé precisa
assumir um compromisso com a ética deste lugar.

er uma postura profissional adequada no
trabalho envolve diversos fatores que vao
desde a maneira como vocé se comporta
até o jeito que realiza suas tarefas. Nao
é a roupa que conta, as atitudes e a linguagem
corporal também sio pontos que podem fazer di-
ferencga. Antes de comecar qualquer explanacio
sobre este assunto, é essencial pontuarmos:

A VONTADE E O COMBUSTIVEL DA ETICA

Um comportamento sd pode ser considerado
ético quando realizado por uma pessoa consciente
de suas acdes e capaz de discernir entre o que
seria considerado “certo” e “er-
rado” para aquela situagdo. Essa

Pontualidace: Faltar, chegar atrasado, sair an-
tecipadamente no trabalho ou em reunides mos-
tra desrespeito com a empresa e seus superiores.
Busque chegar sempre adiantado.

20: Em uma empresa ha pessoas com
pensamentos e estilos de vida diferentes do seu.
Desta forma, é extremamente necessario ter edu-
cagdo e respeito com seus colegas, levando suas
opinides em consideracgio e sendo sempre cordial
com todas as pessoas. Sorria, seja positivo e ofe-
reca ajuda sempre que sentir que algum colega
estd desanimado ou atarefado. Empatia é uma
qualidade importante e valiosa. Inicie um encon-
tro com um aperto de mio seguro e
confiante. Sorria e descruze os bra-

Edu
— 4L(

consciéncia se da por meio do co-
nhecimento da moral que rege o

grupo em que se esta inserido. CJHC uta
Além da ética. eticae
Cuide de sua aparéncia: Uma moral
aparéncia desleixada passa uma et m
imagem ruim, negativa. Sua apre- POSSIDIUT

sentacdo é de extrema importancia,
busque estar com roupas alinhadas
e limpas. Aparéncia engloba o que /
pode ser visto a sua volta como:
mesa, objetos, seu escritdrio. Con-

sidere a escolha dos lugares em que

vocé marea um encontro ou reu-

nido. Tenha claro que tipo de contato com o cliente

voce vai ter.
Seja Responséavel: Responsabilidade é uma ca-

racterlstica muito solicitada nas empresas. E cum-

prir os prazos e ter zelo com o seu trabalho, reali-

zando suas atividades da melhor maneira possivel.
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cos, tenha uma postura alinhada.
Pronuncie bem as palavras, mas
cuidado com o tom de voz, precisa
estar adequado ao ambiente. Ouca
antes de falar. Nas palavras do
outro estdo as dicas dos caminhos
a serem seguidos para conduzir a
conversa. Seja gentil e educado no
seu dia a dia

Assunto - Procure dei-
xar de lado, por mais que tenhamos
claro que vocé é um ser Gnico e que
o0s assuntos pessoais fazem parte do
teu dia. Tente resolver rapidamen-
te estes problemas, para poder estar disponivel
para o trabalho. Estabeleca relacGes cordiais e de
confianca com seus colegas. Cuide com os objetos
pessoas em sua mesa ou sala. Cuidado com bichi-
nhos, objetos espalhafatosos e icones de hobbies,
pode passar uma imagem de descaso.

S pe ais:
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REFORMA PREVIDENCIARIA:
DIREITOS DOS TRABALHADORES
AMEAGADOS

A PEC 287/2016 altera a idade minima da aposentadoria.e prevé um novo calculo do bene-
ficio. O texto ainda sera submetido ao Congresso. Mas vocé sabe o que realmente muda e
onde a reforma afetaa sua vida? Conversamos com os profissionais do Parizotto Advoga-
dos para esclarecer a questao.

0 que muda na idade da aposentadoria?

Exige idade minima de 65 e 25 de contribuicao para homens e mulheres a fim de obterem direi-
to & aposentadoria. Para a concessao do Beneficio de Aposentadoria, o Segurado precisa contar
com 65 anos e 49 de contribuigao. Portanto, o contribuinte devera trabalhar desde os seus 16
anos assim podera conquistar a aposentadoria integral. Devem ser analisadas as desigualdades
Regionais, pois em varios Estados a média de vida nao chega aos 65 anos de idade. Havera
uma regra de transicdo com a intencao de nao prejudicar quem esta perto da aposentadoria. Os
homens com mais de 50 anos e as mulheres com mais de 45 terdo que pagar um "pedagio” com
a finalidade de se aposentar. Assim, calcula-se quanto tempo falta para se aposentar na regra
atual, e se acrescenta 50% desse tempo. E ambos deverao trabalhar metade dessa diferenca, ou
seja, para aquele trabalhador que faltar 01(um) ano para a concessao do beneficio, devera traba-
lhar mais 01(um) ano e 06(seis) meses.

Com a reforma, aposentadoria rural tera contribuicdo individual?

Sim, individual e obrigatoria. Atualmente, as regras de aposentadoria para quem trabalha no campo
séo diferentes das do trabalhador da cidade. Enquanto o trabalhador da cidade contribui com um
valor fixo no més, o produtor rural paga um percentual sobre a receita bruta de sua produgao, que &
variavel. E a primeira vez que se obriga 0 homem do campo a contribuir para ter acesso a Previdén-
cia. Além disso com as mesmas regras dos trabalhado-
res urbanos. A reforma tem de levar em consideracao a
vida das pessoas. As mudancas na aposentadoria rural
podem provocar um éxodo do trabalhador do campo
para a cidade e aumentar o problema social.

Qual a mudanca apresentada na aposentadoria por inva-
lidez?

Pelas regras atuais, o trabalhador que fica in-

capaz de trabalhar por qualquer motivo: aci-

dente de trabalho, acidente de transito ou

doenca tem direito a beneficio equivalen-

te a 100% da média do saldrio de contri-

buicao, limitado ao teto. Apos a reforma,

apenas os que tiverem sofrido acidente

Videira, SC - (49) 3531.1684 - 99999.3822
dra.ivanir@formatto.com.br




de trabalho terdo direito a beneficio integral. Os demais (transito, vitima de
violéncia ou doenca) terao 51% do valor do beneficio com mais 1% por ano
de contribuigao. A proposta € absurda, pois € exatamente quando o trabalha-
dor encontra-se incapacitado para as suas atividades habituais é que neces-
sita de uma renda maior para arcar com as despesas com tratamento. Caso
isso ocorra, com o Sistema de Salde precario que existe atualmente, o con-
tribuinte ficara a “mercé da propria sorte?

0 repiidio a reforma foi uma-das bandeiras erguidas pelas brasileiras neste 8 de
marco. Por que € injusto igualar mulheres e homens.na-Previdéncia?

A PEC prevé idade de 65 anos a fim de aposentadoria tanto para homens
guanto mulheres, com o que néo € possivel concordar. O tratamento diferen-
ciado para homens e mulheres tem justificativas historicas que nao se modi-
ficaram, para a grande maioria das cidadas brasileiras. Elas continuam con-
centrando responsabilidades pela dupla jornada como mae e trabalhadora.
Ainda se deparam com dificuldade de insergdao no mercado de trabalho, pos-
suem rendimentos, em geral, menores que os dos homens. Neste ponto a
mudanca € injusta com todas as mulheres brasileiras. Enquanto a desigual-
dade de género no mercado de trabalho estiver longe do fim, ndo ha como
falar em igualdade na aposentadoria.

Qual seu parecer sobre a reforma?

Nao ha concordancia com a reforma da previdéncia nos moldes propostos pelo
Governo Federal, por tratar-se de um assunto de grande relevancia que atinge
a maioria dos brasileiros. Faz-se necessario um amplo debate para discussao
com a sociedade e com todos 0s setores envolvidos. Isso se daria por meio

de audiéncias publicas. A preocupacao do povo Brasileiro deve estar voltada a
este tema de grande relevancia, ou seja, nenhum outro assunto é tao importan-
te quanto este.

lvanir A. Dias
Parizotto
OAB/SC 23705

Felipe Daniel
Parizotto
OAB/SC 29868

Daesquerda
para a direita:

Flavio Strauss
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Ivanir Alves
Dias Parizotto,
Felipe Daniel
Parizotto,
Inyethy Darold,
Leticia Scolari,
Danielle Witti



T

O DESAFIO
DE LIDERAR

0 livro A Arte da Guerra, do filésofo e general estrategista Sun
Tzu, foi escrito por volta de 500 a.C. mas ainda causa impactos
na vida moderna. A obra mostra diversas maneiras de encarar
conflitos, enfrentar inimigos, atacar fraqueza do adversdrio
evitando a forca, além de estratégias, planejamento, etc. E certo
que o mundo dos negdcios € um campo de batalha.

"y ara gerentes e administradores, a leitu-
ra desse livro ressalta as atitudes que
devem ser tomadas frente as ameacas e
L. oportunidades para as empresas. Conhe-
cendo bem a sua empresa e a concorrente, obtera
sempre o melhor resultado, pois o desenvolvimen-
to de novos projetos pode depender das brechas
deixadas pelo inimigo. A analise empresarial in-
terna e externa leva a descoberta de conceitos de
comunicac¢io relevantes e criativos. A importin-
cia de se elaborar uma comunicacdo inspiradora,
correta e mais que tudo que atinja o “coracio”
dos consumidores é um fator fundamental para
a obtencdo de resultados positi-
vos. Muitas vezes o estilo leve e
bem humorado destaca a neces-
sidade de o planejador entender
que estd no meio de numerosos
interesses e personalidades di-
ferentes e para que seu posicio-
namento seja bem sucedido, ele
deve ter habilidade de conquistar
em primeiro lugar seu pablico in-
terno, na guerra, seus liderados.
Planeje bem e calcule todas as
possibilidades, assim podera ser
o Arbitro da vitdria e da derrota.

COMO EVITAR 0 FRACASSO

E indispensavel o conhecimento da empresa
concorrente antes de competir, pois assim como
um mau planejamento conduz o exército a des-
graca, também conduz a empresa a faléncia. Para
que isso ndo aconteca, o bom administrador deve
sempre recorrer a estratégias, pesquisas, conhe-
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cer os pontos fortes e fracos do concorrente, para
buscar solugdes eficazes para driblar todo e qual-
quer problema que possa afetar negativamente
a empresa. Com 1sso podemos fazer uma com-
paracio com as estruturas setoriais dentro das
empresas atualmente, sendo um estudo de como
a vitéria pode ser conquistada se observarmos
alguns pontos, como treinamento e relacionamen-
to interpessoal. O fator fundamental é a analise
estratégica, através de um diagnostico detalhado
de todos os resultados possiveis, onde e quando
se deve entrar na batalha, calculos e estudos das
informacdes e especulacdes do mercado, o espaco
fisico e custos.

GUERRA E NEGOCIOS

Os principios elencados no livro
sdo adequados as situacdes das
competigbes empresariais, tan-
to no gerenciamento quanto nas
estratégias de marketing. Assim
como na guerra, um planejamento
inadequado na empresa resulta em
perdas e este impacto pode levar a
organizagdo a faléncia.
[ O pensamento estratégico traz
-y criatividade aos lideres empresa-
riais e isso é decisivo para a empre-
sa enfrentar um desafio no mercado
concorrente. O mundo dos negdcios néo é tao dife-
rente de um campo de batalha, a todo tempo uma
empresa esta tentando “massacrar” o produto da
outra, desacreditando o consumidor e usando da
publicidade para tornar suas estratégias mais
competitivas.
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As ideias de Sun Tzu, quando comparadas com a analise do
ambiente dos negdcios que fazemos atualmente, nos remetem ao
enfoque nos pontos fracos e ameacas, pontos fortes e oportuni-
dades (SWOT), sendo esta a primeira avaliacdo de viabilidade
que deve ser feita em qualquer planejamento. Quando a em-
presa tem a oportunidade de iniciar uma nova negociagio deve
identificar as probabilidades de sucesso no empreendimento e
deve conhecer suas limitagoes e pontos fortes. “Se vocé conhece
0 inimigo e conhece a si mesmo néo precisa temer o resultado
de cem batalhas”.

PLANEJAMENTO

A derrota é consequéncia de falta de planejamento. Planejan-
do antecipadamente, podemos antever a vitdria ou a derrota.
Atualmente o planejamento tornou-se importante nas orga-
nizacdes, com a tarefa de vasculhar o ambiente e o mercado,
observando tendéncias que possam interferir nas operagdes
de negécios futuros. Relativa-
mente ao concorrente, devemos
identificar as possibilidades e
limitagbes, as areas que podem ;
ser ameacadas e aquelas onde po- P[Oﬂ@[@ﬂdo

dem haver vantagens distintas.  (J1fec/padamente,

A postura de gestdo e os valores pOdeOS
empresariais sao um grande co-

meco de analise. Enfim devemos GﬂffE’\./E’r a

conhecer profundamente a em- vitoria ou

presa e o ambiente operacional

em que atuara. a derrota ‘ ‘
ESTRATEGIAS

Uma organizacdo deve conhe-
cer os fatores que influenciam o
desempenho da empresa. Assim como na guerra, deve existir
unidade do exército com o Unico propdsito: a empresa para
obter sucesso tem que manter as melhores condi¢des de tra-
balho, e isso com certeza pode elevar a moral dos seus colabo-
radores. Arapidez é importante para o desenvolvimento dos
negdcios e manter sempre uma segunda alternativa, pode ser
crucial para execugio do plano de agdo. Sun Tzu aborda dois
conceitos, seguranca e inteligéncia. O primeiro refere-se ao
sigilo de informacdes e o segundo a coleta e anélise sobre as
informagdes do oponente, sendo estes importantissimos para
o controle das estratégias.

Nos projetos atuais, ha aplicacéo destes principios. De forma
simples uma empresa pode pesquisar dentro de seu campo de
atuacdo, a opinido dos consumidores quanto a qualidade dos
seus produtos, por exemplo. De outra forma pode ampliar seu
mercado com propagandas, promogdes e estratégias especifi-
cas. Avaliando todas as possibilidades e limitaces proprias e
dos concorrentes.
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LIDERANCA,
ATRITO E
HARMONIA

A lideranca e o atrito acabam por caminhar lado a lado, mas
o atrito nesses casos ndo se caracteriza por algo ruim, se
caracteriza como troca de ideias, conversa, evolucdo.

| aiu a lista do Janot. A lista é extensa e
" 0 barulho é grande. A impressio que se
| tem é que a republica vai cair. Estamos
“./ assistindo um desgaste sem fim dos po-
11t1cos e dos partidos pohtlcos de nosso pais, que
tém a funcio de aproximar a sociedade civil com
o Estado. Segundo Aristételes, aristocracia (go-
verno dos melhores) monarquia (Governo tinico)
e democracia (governo do povo)
podem ser corrompidas a partir
do préprio povo. E geram oligar-
quias (governo de poucos) tirania
e demagogia. Na esteira de todas
as formas de governo, a corrupgio
esta sempre permeando.

HARMONIA E POLITICA
Embora saibamos que harmo-
nia, em politica, nasce do atrito,
sempre mais comum do que o
normal, parece que estamos ob-
servando uma perigosa volta ao
passado. Anda faltando sereni-
dade no mercado. E esse é um
terreno fértil para o surgimento de salvadores
da patria, prometendo a bonanca apos esta ter-
rivel tempestade moral que estamos vivendo.

LIDERANCA E POLITICA

De todas as competéncias que mais influen-
ciam no resultado de qualquer instituicio, seja
ela publica empresarial ou social , é a lideranca.
No bojo de nossa colonizac¢do, temos San Martin,
Bolivar e nos os brasileiros. San Martin prega-
va o reforgo das instituicdes, enquanto Bolivar
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pregava o refor¢o dos lideres. Dai o surgimento
dos caudilhos e a fragmentacio em tantas re-
publicas aqui na América espanhola. O Brasil
acreditava que poderia continuar com a Monar-
quia . Era uma crenca portuguesa, catélica, pois
nossa independéncia foi feito por um membro
da familia real.
Todos os trés modelos deixaram bons e maus
rastros. Mas sempre os lideres, fo-
ram determinantes.

BRASIL E A IGREJA

O Brasil, historicamente desligou
— se da igreja catélica, com a repu-
blica de 1889, através da constitui-
¢do de 1891. Ou seja, queria ser um
estado laico desde aquela época. As
igrejas, porém, estdo voltando a re-
conquistar os espacos politicos. Al-
gumas igrejas claramente estio se
transformando em partidos politi-
cos. Outras viraram supermercados
da esperanca. Porque igreja é tam-
bém uma escola de liderancga. Afinal

lider é sempre aquele que aponta caminhos.

E VOCE?
Como vens fazendo do atrito a tua evolugio?

Pds-Graduado em Marketing, Presitende da marca
Master Mind (Escola de Negdcios para Lideres) no Brasil e
em oito palses da lingua portuguesa.
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AS MUITAS FACES

DA INOVACAO

Ela é a queridinha do marketing. Na publicidade, entdo, se tornou
a palavra perfeita para emplacar aquela campanha que insistiu em
voltar para a gaveta. Ela permitiu uma reformulacdo do que era velho
com ares modernos. Num segundo, tudo virou novidade através da
tal inovacdo. Mas como separar o joio do trigo? A dnica alternativa é
entender o que é realmente inovador:

9 util comegar dizendo que a inovagio é
uma extensdo da invencdo. Enquanto o
jinventor pode ter aquela grande ideia
- em qualquer cenario, a inovacdo ocorre
dentro das empresas ou outros tipos de organiza-
¢oes, afinal a invencdo precisa ser transformada
através de uma combinacdo de competéncias, co-
nhecimentos, técnicas e condigdes para que chegue
ao publico e ndo fique desconhecida para sempre.
A Organizacio para a Coopera-
¢do e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e a Comissido Europeia
definiram a inovac¢io no Manual
de Oslo (2005) como: A imple-
mentacdo de um produto (hem
ou servico), processo ou método
de marketing novo ou significati-
vamente melhorado ou um novo
método organizacional em prati-
cas de negocio, local de trabalho
ou relacdes externas. Embora seja
um conceito assustadoramente
amplo, é preciso destacar que a
inovacéo exige a implementacio!
As atividades ligadas a inovacio
mudam de acordo com a natureza de cada em-
presa. Enquanto algumas desenvolvem projetos
de inovacdo bem definidos, como um projeto aca-
démico, outras buscam melhorias continuas nos
produtos, processos e operagoes. Isso ndo significa
que uma é inovadora e a outra nio, apenas que
seguem modelos de inovacdo diferentes.

INOVAR E IMPORTANTE
Talvez vocé ainda esteja se perguntando o mo-
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tivo de retomarmos o assunto da inovacéo, afinal,
todo mundo sabe que ele é importante para uma
empresa. Mas vocé sabe por que ele importa? Ino-
var é importante porque é o motor do crescimento
economico. A inovagdo esta ligada de forma direta
com o desempenho financeiro da empresa, além
de proporcionar beneficios para a sociedade. Foi
através dela que conseguimos aumentar expres-
sivamente a produtividade em comparacido com
as geracdes anteriores e que muda-
mos a nossa forma de vida. Inovar
e ter o conhecimento para isso sdo
os ingredientes chave para obter
sucesso global numa economia do
conhecimento.

O processo de inovagio nas empre-
sas permite: construir novos merca-
dos, reduzir custos de producio, ge-
rar empregos, aumentar a quota de
mercado e de crescimento, aumentar
o0s lucros e a competitividade. Para
ficar ainda mais claro, acompanhe
o infografico.

Mas isso vale apenas para as gran-
des empresas que possuem um de-

partamento de inovacdo ou profissionais altamente
qualificados? Nao! Os pequenos negocios sdo um
terreno fértil para a inovacio e muito do que vimos
deslumbrados no século passado foi criado exata-
mente nestas pequenas empresas. Isto talvez se
justifique pela baixa burocracia, mas também esté
relacionado & postura empreendedora. Existe uma
abordagem pratica, simples e efetiva para tornar

uma pessoa movadora com quatro passos:
>> | :



>> 2° Compreenda os requisitos necessarios
para mudancga

>> 3° Elabore um plano de mudanca

A -

>> 4° Execute o plano

INOVACOES POSSIVEIS

Segundo o Manual de Oslo, ha quatro tipos
de inovacdes possiveis. Embora sempre venha
a mente a inovacdo de produtos, saiba que ela é
apenas uma das listadas pela comissio. Inovar
produto significa introduzir um bem ou servi-
¢o que é novo ou significativamente melhorado
respeitando suas caracteristicas ou funcionalida-
des. Isto inclui, por exemplo, melhorias significa-
tivas nas especificacdes técnicas, componentes e
materiais, softwares incorporados, entre outras
caracteristicas funcionais.

A inovac¢io de processos con-

vacdo ainda pode ser classificada de acordo com
os resultados que produz e aqui talvez resida a
maior confusio, pois neste ponto ja se conside-
ram inovadores a modificagio e o aperfeicoamen-
to de processos ja existentes. Ué, como assim? Eu
sel que disse que precisa ser algo novo, mas seria
possivel dizer que modelos de automdveis que
fornecem melhorias substanciais em seguranca
nio sdo iovadores? Nio seria!

Por isso é importante entender que a inova-
¢do ndo precisa ser radical, com a introducao
de um novo produto ou servico que desenvolva
novos negocios ou se expanda em novas indus-
trias causando uma mudanga significativa em
toda cadeia industrial para criar novos valores
de mercado. Essa é uma tarefa homérica! Mas
vivemos uma era em que a inovacgéao sera disrup-
tiva, capaz de surpreender a todos com a criacdo
de algo que se acreditava ndo ser
possivel. Vocé quer um exemplo?

siste na implementa¢ido de um
método de producéo ou distribui-
¢do notadamente melhorado, ge-
ralmente com mudancas signi-
ficativas na técnica, tecnologia,
equipamento ou software. Como
exemplos pode-se citar um novo
equipamento de automatismo na
linha de produgao, um design de
produto assistido por computa-
dores ou a introdugéo do sistema
de Identifica¢iao por Radio Fre-

Inovar

Drocessos e

ter sucesso com
um novo metodo
de producdo ou
distribuicdo

quéncia. Ainovacao organizacio-

nal se refere a implementacio

de um novo método na pratica do negécio, na
organizacao do trabalho ou nas relagoes exter-
nas, tendo como fim aumentar o desempenho da
empresa através da redugao de custos, melhorias
do local de trabalho, etc.

Enquanto isso, no marketing ela consiste em
melhorias no design do produto, embalagem,
preco, distribuigdo ou promogdo e tem como fi-
nalidade a orientacdo das necessidades do consu-
midor para abrir novos mercados ou reposicionar
o produto. A caracteristica principal da inovacéao
em marketing é a implementacdo de um novo
concelto ou estratégia que representa uma rup-
tura com os métodos utilizados anteriormente.

AS OUTRAS FACES DA INOVACAO

Como uma ciéncia em desenvolvimento, a ino-

O Watson, da IBM. (Lembra que
falamos sobre ele na edigédo 767 Se
nao lembra, acesse o site da Exito
e confira a edicdo digital.)

A IBM é um excelente exemplo
para falar sobre inovacio disrup-
tiva. Suas maquinas tabuladoras
para contar com precisdo foram
usadas pelo Brasil para fazer o
Censo de 1920 e por volta de 1940, a
esteira de maquinas programaveis
causou outra revolugdo — ainda a
vemos por ainos caixas eletronicos
de banco e até nos smartphones.
No entendimento da IBM comeca uma nova era
da computacio, causada pelas maquinas cog-
nitivas, que entendem a linguagem natural e
consegue aprender, raciocinar e criar hipoteses,
tal como o Watson. Isso quer dizer que ha uma
nova disrupgéo a vista.

Modelos de inovacio radical e disruptiva sio
classicos no Vale do Silicio, ja considerado como
um modelo que nio deve ser seguido em todos
os paises. O codiretor do laboratério de politi-
cas de inovacido da Universidade de Toronto e
conselheiro de multinacionais para formulacao
de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacéo,
Dan Breznitz, ndo tém davidas de que o Vale
nao deve ser copiado por quem deseja gerar
empregos. Segundo ele, a regido cria empresas
que se dedicam ao desenvolvimento e ao design

>>
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enquanto a fabricac@o dos componentes acontece
bem longe, na China, por exemplo. Os poucos
empregos criados sdo ocupados por profissio-
nais altamente capacitados, o que perpetua a
desigualdade social.

Enquanto isso, paises como a Coreia do Sul e
a Alemanha investem em um tipo de inovacgao
chamada incremental ou de processos, que néo
apenas inventa produtos mas os aprimora cons-
tantemente. Assim, é possivel criar muitos mais
empregos com base em trabalhadores industriais
qualificados (e constantemente treinados) e no
aumento permanente da produtividade através
da educacio. Este, segundo o canadense, seria o
melhor caminho para o crescimento sustentavel
e geracdo de riqueza de modo equéanime.

Em meio a tudo isso e aos anseios das empre-
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Gerar
empregos

sas, cabem aos governos a criacdo de um am-
biente em que faca sentido investir em inovacio
do ponto de vista dos negécios. No Canada, por
exemplo, 0 governo parece crer que uma boa
politica educacional e uma politica de pesquisa
e desenvolvimento adequada fazem a inovagio
acontecer sozinha. Ledo engano. O pais possui
um dos maiores potenciais mundiais para a ino-
vagdo e obteve avancos importantes no campo
cientifico, mas a inovagdo néo acontece para va:
ler porque depende do mundo dos negocios. K
preciso, portanto, propiciar formas de desenvol-
ver e aprimorar produtos de forma que as empre-
sas mantenham a sua capacidade de competir
no mercado. Lembre-se! entre a sobrevivéncia e
a inovacgdo, optaremos pela sobrevivéncia sem
pensar duas vezes.



Patricia Betto Borges de Oliveira
Arquiteta e Urbanista - CAU/SC A30488-3

Sandro Borges de Oliveira
Engenheiro Civil - CREA/SC 49359-0

VIDEIRA/SC

(49) 3566.7389
patricia@construtoraborges.com.br

Escritorio: Rua Angelo Grazziotin | 301 | Matriz

TANGARA/SC

(49) 3532.1626
sandro@construtoraborges.com.br

Escritorio: Rua Francisco Nardi | 315| Centro
Fabrica: Rod. SC 453. Km 211

www.construtoraborges.com.br




EMPREENDER:

POR QUE E DIFICIL?

Aproximadamente 88% da populacdo brasileira acredita que
empreendedores sdo geradores de empregos e 74% diz que
o empreendedorismo é a base de criac@o de riqueza, beneficia
a todos nés. Ao mesmo tempo, existem criticas negativas
aos empreendedores: 60% da populacao concorda com a
frase do tipo: empreendedores exploram o trabalho de outras
pessoas e empresdrios pensam apenas no seu proprio bolso.
Esses dados sdo de uma pesquisa desenvolvida pela Endeavor
Brasil com apoio do Ibope com o objetivo de identificar perfis
empreendedores na sociedade brasileira.

ao é novidade que ter um negocio no
Brasil é tarefa para os fortes. Com
2.240 respostas recolhidas e com 1.000
: participantes entre micros, pequenas e
medlas empresas de todos os setores, potencnals
empreendedores os resultados da pesquisa deixam
a desejar no que realmente se imagina ser a real
missao do empreendedorismo.
E indiscutivel a aspiracéo do brasileiro pelo em-
preendedorismo, pois a pesquisa
mostra que 76% dos entrevista-
dos quer ter um negocio proprio
a ser empregado ou funcionario
de terceiros. Possuimos a segun-
da maior taxa do mundo, somente
atras da Turquia (Eurobarome-
ter 2012), e mais, empreender é
considerado um meio de alcangar
mais prazer, autonomia e realiza-
¢do. Mas ter um negécio proprio
é assumir responsabilidades e
colocar a mio na massa. Muitas
vezes é isso que falta: por a mio
na massa.
Em novembro passado o Banco
Mundial apresentou um relatério onde mostra em
numeros alguns pontos que mais atrapalham o
brasileiro na hora de empreender. Dentre os pontos
mais criticos estdo o pagamento de impostos e a
burocracia para abertura de empresas. O relatério
mede a facilidade em fazer negéeios em 190 paises.
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No ranking geral, o Brasil ficou na 123" posicéao,
duas abaixo no relatdrio apresentado no inicio de
2016 quando ficamos em 121° lugar. A classificacio
ja nao é das melhores, mas fica ainda pior se con-
siderarmos alguns indicadores especificos.

O Brasil tem um indice grande de pessoas que
prefere empreender (3 em cada 4 brasileiros), mas
apenas 19% acha provével abrir um negécio nos
préximos cinco anos e somente 14% destes (ou seja

4% do total da populacéo brasileira)
tem funciondrios — ou seja, sdo de
fato geradores de emprego.

Ser empreendedor no Brasil é
muito dificil por um enorme ntime-
ro de razoes. Mas estas razoes tém
um ponto de referéncia em comum
que direta ou indiretamente acaba
corroendo o empreendedorismo no
Pais — a carga tributaria. No Brasil
sdo necessarias 2.600 horas por ano
apenas para tratar com a burocracia
necessaria para pagar os impostos.
Em uma grande empresa, com de-
partamento juridico e de contabili-
dade, isso pode ndo ser um grande

custo. Para uma empresa pequena, ou mesmo mé-
dia, esse custo pode ser fatal. Se considerarmos
jornada de oito horas de trabalho sdao 325 dias de
trabalho por ano s6 para preencher formulérios.
Neste quesito somos campedes no mundo, depois
do Brasil vem a Bolivia (1.036 horas), Nigéria



(907,9 horas) e o Vietnam (865,4 horas), com da-
dos sdo do Banco Mundial divulgados neste inicio
de ano. Se avaliarmos entre estes paises, a Bolivia
leva a metade do tempo que o Brasil em burocra-
cia. Na outra ponta estéio os Emirados Arabes (12
horas) e a Suica (63 horas), a média mundial é de
302 horas.

O resultado geral destes dados mostra que pode
ser dificil a vida de um empreendedor brasileiro.
Em um mundo onde algumas das maiores empre-
sas comecaram em garagens ou em republicas de
estudantes universitarios, barrar o empreendedo-
rismo pode ser fatal para o crescimento do pais.
Algumas vezes somos tentados a pensar que é facil
resolver esses problemas, ou que ninguém ganha
com isso, mas podemos afirmar que quem ganha
sd0 os que controlam a burocracia.

Em épocas de crise se empreende de varias for-
mas, fazendo doces em casa para
vender, se confecciona roupas, ar-

gicos sobre crescimento. Enquanto os informais
tém problemas mais simples, com orientacdes
mais basicas. O que fica claro é a necessidade de
suporte para ambos os casos.

E necessario um esforco grande no Brasil para
empreender, para isso precisamos expor melhor
as caracteristicas do empreendedor que quere-
mos no Brasil: aquele que sonha grande, inova,
é ético e que transforma problemas em solucdes.
Precisamos trabalhar mais com a midia para que
o foco seja sua histéria e nao sua renda, para criar
empreendedores que tenham impacto positivo na
economia e sociedade. K preciso deixar de destacar
o fluxo de caixa, pois este ndo é o maior problema,
mas sim a habilidade de gestao de negocio, de pes-
soas e financeiro.

Deveria ser mais rapido o iniciar e encerrar as
operacgdes de uma empresa, o que com uma refor-
ma fiscal poderia aliviar. Enquanto
paises pertencentes a OCDE - Orga-

tesanatos no geral, e € ai que esta
o grande entrave. Para que este
negocio gere resultados é preci-
so dinheiro, e este é o principal
problema do brasileiro, especial-
mente quando se fala em inves-
tir no préprio negdbcio. 66% dos
entrevistados dizem que falta de
recursos financeiros é a principal
razdo para 1sso. £ um dos maiores
indices de todo o mundo.

Outro fator relevante é a edu-

/696 dos

entrevistados
quer terum
negacio proprio a
ser empregado ou
funciondrio

cacdo ou mesmo a escolarizacio
deste empreendedor. 4% como ja
citamos acima sao aqueles com maior sucesso pro-
fissional e também os mais escolarizados. Além de
terem iniciado negbcios por oportunidade e sonha-
rem grande, apresentam maiores rendas e acesso
a bens de consumo e informacdo. Entre estes 24%
completou o ensino superior. Poucos se preparam
e priorizam treinamento. Todos conhecem entida-
des ou consultorias que podem ajudar neste foco,
mas poucos, tantos formais quanto informais, bus-
cam ajuda em entidades de classe. Sabemos que o
exemplo é forte influéncia, principalmente entre
pais e filhos. Um em cada trés empreendedores
vem de familia chefiada por um empresério. Eum
indice alto e demonstra a importincia do perfil do
empreendedor tido como exemplo.

Entre empreendedores formais em geral des-
taca-se a necessidade de conselhos mais estraté-

nizacdo de Cooperacdo e de Desen-
volvimento Econdémico — se tem 10
dias como média para se abrir uma
empresa, no Brasil ele ultrapassa
facilmente os 80 dias.

O Brasil é uma mina de ouro para
quem controla as licencas, para
quem faz as leis e para empresarios
que possuem influéncia politica. No
lugar de competir com precos e qua-
lidades os concorrentes sdo expulsos
pelos labirintos da burocracia e da
amizade politica. No fim perdem os
empreendedores que poderiam fazer
fortunas colocando novas tecnologias no processo
de producao e os consumidores que ficam restritos
a comprar produtos caros e ruins.

“Precisamos promover histdrias e cultivar o
fracasso, para que as pessoas tenham uma ideia
mais préxima da realidade e a gente contribua
para criar uma cultura empreendedora, tornar-
-se grande depende de uma conjuncio de fatores,
tem que ter uma boa ideia, fazer do jeito certo,
com pessoas certas. O nosso sonhar grande pro-
move a ideia de ndo ficar parado. O tamanho da
empresa esta relacionado ao tamanho do sonho,
capacidade e oportunidade do empreendedor. A
missdo das associagdes comerciais e industriais
deve ser construir um ambiente que favoreca a
cultura empreendedora e multiplique os empreen-
dedores que transformaram o Brasil”.



EEEN
ESTANTE DE EXITO

UM CONVITE
A ARTE

Bastam alguns minutos de escuta atenta para perceber que
a literatura estd no sangue de Thedy Correa. Seja nas musicas
que ganham vida em sua voz ou hos versos que inspiram tantas
reflexées nas pdginas de seus livros, Thedy convida a abandonar o
Obvio, deixar de lado o mercado e desfrutar do prazer que apenas a
boa literatura possui.

Como vocé partiu da miisica e chegou na lite-
ratura?

Eu comecei com a literatura desde pequeno. Sou
de uma casa de leitores, por isso sempre digo que
a melhor forma de estimular a leitura é formar
leitores desde crianga. Eu sempre gostei de ler,
sempre tive contato com os livros e eles acabaram
sendo muito uteis para mim quando comegamos
a banda porque nos precisamos ter um substrato
para construir o trabalho como letrista. No Ne-
nhum de Nos, desde o inicio, desde as primeiras
mausicas, primeiros trabalhos, a
literatura era nossa companhei-

é uma coisa facil como as pessoas podem supor,
pelo contrario, a palavra escrita carece de um
trabalho, de uma artesania muito grande para
chegar aonde se quer chegar. Eu sempre sonhei
em escrever, mas te digo assim: meu primeiro li-
Vro surgiu com coisas que estavam guardadas,
nio nasceram para ser livro: meu segundo livro
nasceu de cronicas que estavam no meu blog na
internet, entdo também n3o nasceram para ser
livro: s6 0 meu terceiro livro, Noite Ilustrada, nas-
ceu com um pensamento original de ser um livro.
Nele, apresento poemas inspirados
na noite, na insénia. Entio eu digo,

ra para ajudar a contar histérias.
Eu sempre estive escrevendo tex-

d4 um medinho trabalhar com esse
meio que respeito tanto,

tos em cadernos e guardando eles R ES,DQI to

porque era material que depois a pOr quem Podemos esperar outros lanca-
.. 2

get?}f:gg;airf; Séfgigaélﬁrziztﬁz tT'GbG[hG coma IE’;I‘:;!;C? Soilf;ss..é No final do més de

20 anos do Nenhum de Nos es- Ut?r CFIUF a porqgue novembro saiu o meu primeiro li-

tava proximo e eu vi que tinha nao e uma vro em quadrinhos, eu ndo desenhei

muita coisa guardada. Um amigo
me falou: “Faz um livro com esse
material aqui”. E ai surgiu o meu
primeiro livro, que é o Bruto,

coisa facil

composto por poemas no estado
bruto (por isso o nome) que esta-
vam nos cadernos. Alguns até viraram letra, mas
0 mais importante é que mostro esse caminho
entre a musica, a literatura e o habito da leitura.

Sendo um leitor tao assiduo, vocé nao teve medo
de entrar na literatura?

Tenho muito respeito pela literatura. Respeito
por quem trabalha com a literatura porque néo
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mas sou parceiro, chama-se O Se-

gredo da Floresta e esta saindo por

uma outra editora que é a Panini

Books. Eu fiz o roteiro e quem de-

senha é um jovem desenhista cha-

mado Felipe Nunes, que é paulista,
um garoto muito bom mesmo. E um livro infantil,
que sera o meu primeiro. Super legal, né? E para
2017 eu ja tenho um livro de contos finalizando e
mais um romance.

Vocé permeia vdrias dreas...
Mas todas relacionadas a arte, que é o que move
todo o mundo.



Thedy:
“Aarteéo
que me move”
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BIODESPROGRAMACAO
VOCE SABE O QUE E!

Sabemos que as emocédes afetam nossa fisiologia e que isso
jd vem de longe. Muito jd se falou sobre inteligéncia emocional.
E chegou a hora de falar sobre Biodesprogramacdo. As
ponderacdes e ideias apresentadas neste texto devem-se ao
trabalho de multiplos investigadores, muitos anénimos. Mas Carl
Jung ja tratou deste assunto com certa clareza.

lgumas frases de Jung traduzem a preocu-

pacgdo quanto a este assunto: “A doenga é

a maneira que a natureza tem de reparar

homem”. “O que olha fora de si, sonha,

o que olha dentro de si desperta”. Ou ainda para

refletir: “Antes prefiro ser um homem completo a
ser uma pessoa boa”.

Trazendo esta discussdo para o século XXI é pre-
ciso também citar o médico Ryke Geer Hamer, e
assim comeca a polémica. E pre-
ciso reconhecer a visdo de Hamer

O cérebro emocional controla tudo o que rege
o bem-estar psicoldgico e uma grande parte da
fisiologia do corpo. As desordens emocionais sdo
consequéncia de disfuncdes deste cérebro. Estas
disfungoes tém origem em experiéncias dolorosas
vividas no passado e sem relacdio com o presente,
mas que ficam impressas no cérebro emocional. As
experiéncias costumam controlar as nossas per-
cepcoes as vezes varias décadas depois. A doenca
do corpo é a traducio, pelo cérebro,
de um programa biolégico de sobre-

e o seu trabalho em descobrir os
mapas cerebrais e encontrar ne-

vivéncia vivido pela psique.
A tarefa principal do biodescodifi-

les a relagdo bioldgica, quer dizer, A f_'C]r Q ?CO cador é reprogramar o cérebro emo-
quando se ativam emogdes devi- p,r" ,'ﬂ[;p(][ do cional de modo adaptar-se ao pre-
do aos conflitos que temos, ha b J"OdE?SCOdfﬁCOdO r sente em vez de continuar a reagir
reacdes bioldogicas e emocionais. 7 a situacdes do passado. E uma nova
Hamer deixou-nos uma metodo- B Qpr OQ:" armar aproximacio a saude desde um pon-
logia para aceder ao inconscien- o cerebro to de vista pratico que se interessa,
te e provocar nele as mudancas emocfona[ sem excecdo, por todos os sintomas:

necessarias para a cura. varios
outros estudiosos do tema acres-
centaram fatores importantes a

este assunto, buscando as causas

emocionais que estdo atras de

cada doenca e, mais tarde, desenvolveram uma
técnica que se chamou de cura emocional no ano
de 2000.

Nosso cérebro veicula as emoges gragas ao cére-
bro emocional como se fossem um dentro do outro.
Este cérebro conta com uma arquitetura distinta,
com uma organizacio celular diferente e inclusive
com propriedades bioquimicas distintas do resto
do neocortex. O cérebro emocional funcional inde-
pendentemente do neocortex.
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fisicos, psicolégicos e psiquicos.

A biodesprogramacao, a biodesco-
dificagdo ou ainda bioneuroemocao,
como também é conhecido, preten-
de ensinar e acompanhar a pessoa

a esta zona escura, a esta area de dor ancorada
no inconsciente, e substituir a emogdo que causa
o mal estar. EE aprender a buscar e a encontrar
dentro de nds e nos outros a coeréncia emocional,
ensinando-nos, tal como nas tradicoes espirituais
do oriente, que a compaixio até ao ser interior
nasce na compaixio pelo mundo exterior. E apren-
der a encontrar o conflito e trata-lo. Aprende-se a
descodificar numerosas doencas fisicas.

Com este método é possivel ir mais profundo e




/_/_:.““"z'h‘-g .

realmente encontrar as respostas que a medicina
alopatica nio te pode dar. Trabalhar esta metodolo-
gia com as criancas é uma das tendéncias. Mas em
que a biodesprogramacéo infantil podera ser util?

Um dos principais pontos é saber que para a BD,
as criancas sio vistas como uma continuacio dos
pais. Acrianca € uma “esponja de emocgdes”. A me-
todologia até os 7 anos em média € analisada em
dindmica com mée ou pai desta crianca. O método
é simples: Analise do momento atual, o nascimento
da crianca, o projeto de sentido (gestacéo) e a psi-
cogenealogia, dependendo de cada caso.

E preciso ter consciéneia que os primeiros “pro-
gramas” de seu filho, foram criados na gestacio.
Mesmo se vocé passou por situacgoes complicadas
naquele momento, hoje é possivel desprogramar o
seu filho, tomando consciéncia e encontrando essa

semente que foil plantada 14 no passado. Com as
criancas ¢ muito mais facil de obter um resultado
positivo, porque ele ainda nio tem essas crencas
limitantes, como duvidar e se a BD funciona. As
criancas sdo mais conectadas com a alma, mente
e emocoes.

Com a BD é possivel tratar sintomas fisicos e
de condutas. Alguns exemplos: asma, dermatite
atopica, falta de atencdo (TDA), Hiperatividade
(TDAT), confusio sexual, alergia a leite.

A Biodesprogramacdo ¢ um complemento com
resultados bastante positivos e cura de diversos
sintomas. Magia? Milagre? N&o. Apenas vocé se
tornando mais consciente, conhecido mais do seu
corpo de forma holistica e conhecendo sua biologia
integral. A Biodesprogramacao é um complemento
com resultados.
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UM MUNDO DE OPORTUNIDADES
4 3 7 DE MAIO | SENTRO,DE EVENTOS| FRAIBURGO - SC
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EXPO ACIAF GERANDO OPORTUNIDADES

MAIOR FEIRA MULTISSETORIAL DA REGIAO, EXPO ACIAF SE CONSOLIDA
COMO UMA FERRAMENTA DE GERACAO DE OPORTUNIDADES.

Fraiburgo - Gerar negdcios, criar oportunidades e inovar. Esses sdao apenas alguns dos objetivos da Expo ACIAF, uma feira
multissetorial realizada tradicionalmente em maio, no municipio de Fraiburgo.

A feira que ja se consolida como a maior da regido, reline empresarios de diversos segmentos:
varejista, do agronegdcio, construgdo e acabamento, entre outros.

Para o presidente da Associagdo Empresarial de Fraiburgo (ACIAF), entidade que realiza tal evento, Wilson Ribeiro Cardoso Junior,
ainiciativa surgiu em 2015 e vem sendo melhorada a cada ano. “Uma feira que surgiu dentro do Programa Empreender da ACIAF
e que ganhou grandes proporgbes, se figurando como uma das
grandes oportunidades de geracdo de negdcios da regidao” afirmou.

A Expo ACIAF ocorre no Centro de Eventos de Fraiburgo e conta com exposicao interna de mais de 50 empresas, de diversos
segmentos e portes, todas associadas a entidade; além de mais de 20 expositores externos, incluindo revendas de veiculos,
implementos agricolas e maquinarios.

Com o viés educativo e de formacgdo profissional, a Expo ACIAF ainda disponibiliza
inimeros momentos de capacitagao.

Sao, em média, 35 oficinas, cursos e palestras realizadas durante os quatro dias da feira.

Mais de 1500 pessoas participam desses momentos gratuitos de informacao.

Se a feira é realizada por uma associacao, o que nao falta sao boas parcerias. De 2016 paraca, a
Expo ACIAF passou a contar com a realizagao da Feira do Pequeno Produtor, organizada pela
EPAGRI e que proporciona, além da apresentacdo dos produtos originados da agricultura familiar,
ainda a comercializagao desses produtos.

Outra complementagao importante para o evento é a FECOM - Feira do Comércio Lojista, organizado pelo CDL Fraiburgo, que
relne diversos empresarios e varias promocgdes e liquidagdes.

Para complementar os ingredientes desse grande evento ainda ha espago gastronémico, de lazer e, é claro, de interagao. Os onze

nticleos empresariais da ACIAF: Gastronomia, Agronegécio, Sao Miguel, Gestao Financeira, Gestdo de Pessoas, Corretores de

Iméveis, Construcao e Acabamento, Entidades do Terceiro Setor, Empreendedores Individuais, Jovens Empreendedores e Auto
Reparadores; participam do evento, apresentando os trabalhos e resultados obtidos por meio do associativismo.

Em 2017 a Expo ACIAF acontecerd no Centro de Eventos de Fraiburgo, dos dias 4 a 7 de maio.
Para realizagdo do evento, a ACIAF conta com importantes apoiadores.

Colaborador: Municfpio de Fraiburgo | Patrocinadores: UNIARP e SENAR | Parceiros: EPAGRI e CDL.
Apoios: HBINFO; Programa Empreender; 92 ADR- Agéncia De Desenvolvimento Regional; IFC; Senac; Trombini; Vale Mais;

Sebrae; Centro Cultural Egon Frey; CRA; Desenfrai; Facisc; Faesc; Sindicato dos Produtores Rurais de Fraiburgo;
FIESC- SENAI - SESI - IEL, Assembleia Legislativa, Cresol e Pertec Méveis.
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SAUDE

PROGRAMA DE

REABILITACAO PROFISSIONAL

O Programa de Reabilitacéo Profissional (PRP) em Videira/SC, foi
criado a partir de um Acordo de Cooperac@o Técnica (ACT) e trata-se de
uma acdo articulada entre a esfera publica e privada.

Programa de Reabilitacdo Profissional
(PRP) em Videira/SC, foi criado a partir de
um Acordo de Cooperacio Técnica (ACT) e
trata-se de uma acdo articulada entre a esfe-
ra publica e privada, tendo como envolvidos o Instituto
Nacional de Seguro Social (INSS), através da Gerén-
cia Executiva de Chapec6, a Prefeitura Municipal de
Videira, através da Secretaria Municipal de Satde
e Acao Social e Secretaria de Educacio, bem como a
empresa BRF S/A, unidade de Videira; o Sindicato dos
Trabalhadores nas Induastrias de
Carnes e Derivados, Induastrias de

rados do INSS, que recebem auxilio doenca previden-
ciario, auxilio doenga acidentario ou aposentadoria
por invalidez.

O PRP tem como principal objetivo propiciar a ha-
bilitagao/reabilitacio biopsicossocial, a qualifica¢ao/
requalificacdo profissional e a avaliacio do poten-
cial laborativo dos segurados em gozo de beneficios
previdenciarios, com transtornos musculoesqueléti-
cos e/ou psiquicos, resultantes ou nao do trabalho,
visando a reabilitagio e readaptacio no mercado de
trabalho formal.

Aequipe é formada por profissionais

Alimentacdo e afins de Videira/SC: e
a Fundacao Universidade do Oeste
de Santa Catarina (FUNOESC).

O PRP

O INSS é responsavel pela coor- term como
denacfo geral do PRP, tendo como P
fungio avaliar, encaminhar e acom- Ob/ QU\/‘O
panhar os segurados elegiveis para Pr Op iciar a

a Reabilitacfio Profissional (RP), por
disponibilizar um responsavel pela
orientacéo profissional (ROP), técni-
cos administrativos previdenciarios
e pericia médica. A BRF tem como

reabilitacéo dos

segurados ‘ ‘

principais atribuicoes a disponibili-
zacdo de recursos humanos, infraes-
trutura, além de oferecer capacitacdes a equipe do
PRP e apoio técnico/administrativo. A Prefeitura se
responsabilizou em disponibilizar médicos, auxiliar
com medicamentos e exames, desde que as diretrizes
do Sistema Unico de Satide (SUS) fossem respeitadas.
A FUNOESC em disponibilizar a infraestrutura da
universidade para a realizacfio de cursos de formacio
profissionalizante aos segurados e material para pro-
mover estudos empiricos & equipe do PRP. O SINTRI-
CAVT por sua vez, se comprometeu em orientar e re-
presentar os segurados nas questdes previdenciarias.
O publico atendido no centro é composto por segu-
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que tem autonomia para preparar um
plano de acfo personalizado, visando
atender as demandas especificas de
cada caso, tanto no Ambito de avalia-
¢do e tratamento assistencial, quanto
ao retorno ao mercado de trabalho.
Podem atender 100 pacientes por dia,
dispondo de salas de fisioterapia, psi-
cologia, terapia ocupacional, academia,
massoterapia e assisténcia social.

Com 07 anos de existéncia do PRP
e mais de 130.000 procedimentos rea-
lizados, é possivel afirmar que o traba-
Tho foi impactante em Ambito regional
no que diz respeito a cultura do trabalho e do afas-
tamento, fortalecendo agdes internas nas empresas
que apresentaram reducio nos afastamentos de seus
funcionarios, possibilitando uma mudanga no conceito
dos empresarios locais na contratagéo de reabilitados
pela Previdéncia Social, oferece subsidios ao MTE no
momento das fiscalizacoes, e aos INSS no que diz res-
peito as definigdes dos processos de seus beneficiarios
e principalmente contribui efetivamente para que o
reabilitado retorne ao mercado de trabalho formal e
consiga permanecer nele, resgatando desta forma, a
sua condi¢fo de trabalhador.

L .. T Uk, |
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A Spazio di Cani possui estrutura e equipamentos modernos,
profissionais qualificados e comprometidos com a saude do
SpAZ10-D1-CANI seu pet 24 horas por dia, todos os dias do ano.

INFRAESTRUTURA: SERVICOS: ENDERECO:
 Vagas de estacionamento « Consultas ﬁ Rua Padre Anchieta, 820
. Bairro Matriz - Videira/SC
# Mais de 230m2 de estrutura & Vacinas
- Consultérios e internamentos  Ultrassonografia e 49. 3566.3044
separados paraﬁ ca.es fe gatos 5 Raia-X @spaziodicani
- Sala de emergéncia, internamentos e A Cirurgias G
centro cirurgico com equipamentos K spaziodicani
modernos. # Pet Shop
& Banho e tosa panoramicos
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A IDADE CHEGA,

O SONO SE VAI

Sabemos que uma boa noite de sono é imprescindivel para que
nosso corpo funcione bem, para que consigamos raciocinar da melhor
forma, para que nosso metabolismo funcione e para que nos sintamos

dispostos. Porém o que muitas pessoas néo sabem é o que o sono
profundo e restaurador é comprometido a medida que envelhecemos.

e prestarmos bastante atencéao é possivel ob-
servarmos que a medida que envelhecem as
pessoas dormem menos e acordam mais ve-
zes durante a noite. Para entender porque
1880 ocorre e quais as causas desse fenémeno, um
grupo de pesquisadores dos Estado Unidos analisou
uma série de estudo cientificos e acabou por concluir
que ao envelhecer, acaba se perdendo gradualmente
a capacidade de ter um sono pro-
fundo e restaurador. Isso acaba

0S neuronios e o0s circuitos nas areas que regulam
0 sono se degradam resultando em um tempo cada
vez menor nos estagios do chamado sono nao-REM,
que se caracteriza por uma atividade cerebral len-
ta, que garante um sono restaurador, ou seja com
menos horas nesses estagios de sono profundo, os
idosos sofrem sequelas.

Bryce Mander também pesquisador da Univer-
sidade da Califérnia explica que o
envelhecimento leva a um declinio

provocando consequéncias fisicas
e mentais negativas, acelerando o
proprio envelhecimento.

O sono muda com o envelheci-

O chamado
sono ndo-REM,

de quase todas as medidas usadas
para avaliar o sono. O sono e o en-
velhecimento andam juntos quanto
mais se envelhece a duracio do sono

mento, mas o que os cientistas arante éreduzida, ele fica mais fragmentado
descobriram é que essas mudan- g g e o tempo gasto em cada estagio dele
cas podem também ser ponto de uma noite é reduzido. O principal é que o tem-
partida para explicar o préprio de S0N0 po gasto nos estagios mais profundos
envelhecimento, de acordo com r—estc,urado r (em especial no sono profundo nio-

Matthew Walker, um dos autores
do estudo.
Walker é diretor do Laboratorio

do Sono e Neuroimagem da Uni-
versidade da Califérnia em Ber-
keley, nos Estados Unidos. Ele afirma que um dos
principais problemas ligados ao envelhecimento e
agravados pela perda do sono é a deméncia. Doen-
¢as como cancer, diabetes, obesidade e alzheimer
tem forte relagdo e ligagdo com a falta de sono. A
medida que ficamos mais velhos a probabilidade
de adquirir essas doengas aumentam consideravel-
mente, especialmente as situacgoes que envolvem
perda de fungdes cerebrais.

Para Walker a perda do sono entre as pessoas ndo
ocorre por conta de agendas cheias nem por necessi-
dade, mas sim porque conforme o cérebro envelhece,
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-REM), é reduzido dramaticamente.
Até a passagem de uma estagio a ou-
tro se torna menos previsivel e mais
desorganizada.

O Brasil também realizou suas
pesquisas na area, através do Instituto do Sono,
ligado a Universidade Federal de Sao Paulo, o Ge-
riatra Ronal Piovezan professora de Biologia e Me-
dicina do Sono diz que o estdgio mais profundo do
sono ndo-REM é fundamental para a recuperagio
corporal, pois nessa fase existe a liberacdo de alguns
hormoénios como o do crescimento que acredita-se
ser muito importante para a regula¢ido do funciona-
mento muscular. A perda do sono pode estar entdo
ligada a perda de massa muscular na velhice, o que
pode levar a dificuldade de locomogdo e aumenta o
risco de quedas.
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SAUDE

ESGOTAMENTO

PROFISSIONAL.: FIQUE
ATENTO AOS SINAIS

Estudos mostram que o desequilibrio na saude do profissional
pode levd-lo a se ausentar do trabalho, gerando licencas por
auxilio doenca e a necessidade, por parte da empresa, de
reposicdo de funciondrios, transferéncias, novas contratacées,
entre outras despesas. A qualidade dos servicos prestados é
afetada, assim como a lucratividade do negdcio.

e acordo com a Internacional Stress
Management Association (ISMA),
esse mal atinge cerca de 4% da po-
pulacdo mundial e 30% da populacéo
brasileira. Também conhecido como Sindrome
de Burnout, se aplica somente ao ambiente
corporativo e comecou a ser discutida em 1974
pelo psicanalista americano Herbert Freunden-
berger descrevendo seu proprio
adoecimento e de seus colegas.

A Sindrome de Burnout é causada pela com-
binacdo de alguns fatores, quando eles se apre-
sentam em excesso. Entre eles, estdo a rotina de
trabalho desgastante, falta de equilibrio entre
vida pessoal e profissional, vicio em trabalho,
nivel alto de exigéncia o tempo todo, problemas
de relacionamento com superiores, colegas e
clientes, falta de autonomia, sentimento de au-
tossuficiéncia, negatividade, insa-
tisfacfo, sentimento de exploracéo

O Burnout é um fenémeno psi-
cossocial relacionada ao contex-

e desvalorizagdo, sobrecarga e au-
séncia de uma valvula de escape.

to laboral, caracterizado pela 05 sintomas Os sintomas iniciais podem se
exaustdo emocional, a desperso- pOde ge confundir com depressio e podem
nalizacgdo e a falta de realizacéo Confundir com variar de acordo com cada pessoa.

pessoal. Essa sindrome ainda
ndo possui um conceito definiti-
vo. Acomete trabalhadores que
desenvolvem suas atividades de
forma direta e emocional com
o publico e pode trazer con-

depressdo e variar
de acordo com
cada pessoa

sequéncias fisicas, psiquicas,
comportamentais e defensivas,
como também absenteismo e
afastamento do trabalho.

Diversos fatores da sociedade atual contri-
buem para que os niveis de stress e ansiedade
aumentem consideravelmente. Os avancos tec-
nolégicos, que acarretam a substitui¢io de méao
de obra humana por softwares e maquinas, até
a preocupac¢io com a manutencdo do emprego,
devido a crise que vivemos no Brasil.
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E possivel que aparega sintomas

fisicos como dor de cabeca, enxa-

queca, cansaco, sudorese, palpi-

tacao, pressdo alta, dores mus-

culares, insénia, crises de asma,
disturbios gastrointestinais e em
algumas mulheres alteracgao do
ciclo menstrual,

A doenga pode ser tratada com
acompanhamento psicolégico e em alguns casos,
é necessario uso de medicamentos orientado
por um psiquiatra, mas é essencial que ocorra
uma mudanca no estilo de vida. E preciso uma
mudanca de posicionamento sobre o ambiente,
as tarefas e a rotina que o fez adoecer.

Buscar qualidade de vida é o grande segredo
para superar e restabelecer o equilibrio pessoal.
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Especialista em Marketing e Comportamento
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Professor Universitario e Consultor ha 22 anos
Administrador CRA 5415
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O SER HUMANO E O INSTRUMENTO DA MUDANCA.
INOVE, FACA DIFERENTE, SEJA MELHOR A CADA DIA!

0S LIVROS ESTAO DISPONIVEIS NAS LOJAS
DA INTERNET E LIVRARIAS DA SUA CIDADE!




SAUDE

PELO PRAZER
DE COMER

Vocé lembra como é comer sem culpa? Seja homem ou mulher,
me diz, vocé lembra? Entéo me conta! Com toda essa presséo
sobre a comida, fico surpresa por ainda ndo termos virado sopa
nessa borbulhante panela que virou uma simples refeicéo. Acontece
que comer n@o é simples e também é um ato politico. Mas pode ser
mais leve.

amos voltar as origens? A refei¢do é o mo-
mento de partilha. E a humildade de esten-
der o prato, dividir, cortar. E também ¢ a
palavra derivada do latim refectio, formada
por “re” (de novo) com a raiz de “facere”, ou refazer
as forcas de uma pessoa em sua jornada. E dar for-
cas, independente do nome, sotaque ou dialeto. Mas
parece que esquecemos disso com uma sequéncia de
ondas que invadiram a gastronomia, a qual pareceu
deixar de constar nos livros em-
poeirados da estante para ocupar

maravilhoso com radicchio que comi num restaurante
italiano enquanto fazia frio do lado de fora. E aquele
feijao com legumes que coloquei cozinhar na mesma
panela para ter menos louca para lavar e que acom-
panhou um almogo repleto de risadas e um jantar
aconchegante para finalizar o fim de semana. Esta-
mos falando da experiéncia de comer! Eu poderia ter
servido um cassoulet falso, ou uma feijoada francesa
sem carne, mas prefiro ser sincera comigo mesma e
colocar na mesa uma comidinha cheia
de conforto, que a familia toda possa

lugar de destaque nas prateleiras.
A gastronomia ganhou a ponta da
gondola nas livrarias 8 medida que
a onda gourmet invadiu a televisao
e a industria do entretenimento.
Acontece que com tantas novida-
des neste meio, uma parte (gTan'
de!) da populacio entrou na neura
dos nutrientes e se esqueceu como
é bom comer sem preocupagao.
Defensores da boa comida e da
verdade na cozinha descabelam-se

Parte da
populacdo entrou
na neura dos
nutrientes e se
esgueceu como e

bom comer ‘ ‘

tentando mostrar que o fake pare-
ce mas nao é — é uma enganacao!
Pio de queijo sem queijo. Molho branco de couve flor.
Brigadeiro de biomassa de banana verde. Fake! Se
vocé ndo suporta um perfil fake em qualquer rede
social, por que aceitaria na sua comida? E antes que
chovam comentérios alegando os beneficios destas
preparacoes, vale lembrar que o ponto aqui nio é o
valor nutricional.

Estamos falando daquela comida que faz despertar
na boca tal explosdo de sabores que se torna inesque-
civel! Esta é a comida de verdade. E aquele risoto
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comer e passar o resto do dia feliz.

Depois da polémica causada pela
Rita Lobo e do escAndalo das indus-
trias da carne, sera que nio chegou a
hora de pararmos de olhar somente a
parte técnica dos alimentos e coloca-
-los na mesa pensando no sabor? Va-
mos voltar a cozinhar com prazer, mas
muito mais conscientes do que esta
dentro de cada prato. Vamos refor-
mular as frases prontas sobre “virou
moda ser intolerante” para tornar a
cozinha mais inclusiva. Nao se trata
de ser raiz ou nao, se trata de preparar
um caldeirdo fervente de moqueca com plena aten-
¢do aos sabores, aromas, cores e texturas. Se trata
de encontrar no prato um carinho depois de um dia
dificil ou uma boa dose de energia para alavancar o
restante da jornada. E mais do que tudo, trata-se de
partilhar momentos.

Ao invés de discussio entre veganos e carnivoros,
ao invés de brigas entre quem d4 ac¢ticar e quem nio
da, vamos nos unir ao redor da mesa e dividir as boas
experiéncias.

-

el Y

¥ 1Y



- e — -

o

NN Rewdl

,-"'/I em .D' erosnonarosa amor é o principal tempero




Unidade Anir&l

CENTRO CLINICO VETERINARIO

e 7. EMPRESA %S/P[n'o
DETERMINADA
EM FAZER A D[DICA
DIFERENCA.

ITRABALHANDO

Dedicamos 24 horas de nosso dia em funcao
do bem estar de seu animal de estimacao




24 -~ EMERGENCIA
ous J) 49 99833.8238

CRMV 05897

Cursando especializacéo em Gestéo de
clinicas Veterinarias VETCOACH/ Rio de
Janeiro

Responsavel pelo setor administrativo

CRMV 07305

Especialista em diagnéstico por imagem e
Cursando especializacdo em oftalmologia
Veterinaria, QUALITTAS/Sao Paulo
Responsavel pelo setor de diagnastico por
imagem e setor clinico

CRMV 06611

Cursando pos graduacao em Clinica Ci-
rurgica de pequenos animais, QUALITTAS
Curitiba

Responsavel pelo setor cirurgico

CRMV 07310

Especialista em andlises clinicas e Cur-
sando especializacdo em clinica médica e
cirurgica felina/QUALITTAS/Curitiba
Responsavel pelo laboratério de analises
clinicas da Unidade Animal e setor clinico

CRMV 5973

Especialista em reabilitacéo com énfase
em Acupuntura Veterindria pelo IBRATE/
Curitiba

Responsavel pelo setor se reabilitacdo
veterinaria

nitoramento por camera 24 horas
° Acompanhamento veterinario 24 horas

Centro de Estética Animal

 Monitoramento por cémera

o Acompanhamento veterindrio

s Banho e tosa com visibilidade para a
rua (mais transparéncia no servico)

o Profissionais qualificados

s Equipamentos modernos

o Maquinas de secagem anti-stress

Loja de Conveniéncia

¢ InUrmeras marcas de racoes

o Acessorios

s Saude

o Higiene

s Ampla variedade em caminhas e
roupinhas

Centro Clinico Veterindrio

o Atendimento 24 horas

o Equipe com 05 médicos veterindrios

s Equipamentos de Ultima geracao

s Centro cirurgico multi preparado

s Central de diagnéstico por imagem
com raio X e ultrassonografia

o Laboratorio de andlises clinicas préprio
(praticidade, qualidade dos resultados
e rapidez no diagndstico dos exames
do seu animal de estimacdo)
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Dra. lvana Gus

CRM/SC -22967

Iniciando o seu atendimento na cidade de Videira-SC,

a4 Dra lvana de Oliveira gus e Sr.,tduad.,t em_Medicina pela

Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC-PR),
especialista em (fimrsia \fj’eml e especialista em Cirurs[..t Plastica
pela Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica (SBCP),
Associagdo Medica Brasileira (AMB) e pelo MEC.
Disponibiliza todos os tratamentos estéticos e reconstrutives,
transplante capilar e procedimentos menos invasives, como
preenchimente com_ acide hialurénico, tratamente da pele ¢

aplicagido de toxina botulinica (Botox®).
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com_um_togue jemining

® (49) 99904 4223
Rua Saul Brandalise, 440 - 2° Andar - Videira - SC

Producao: Nete & Va Hair Desing

plante Capilar ifitin Blefaroplastia Otoplastia Rinoplastia
ca FUT e FUE)

Mastopexia Ginec lec ac Abdominoplastia Lipoaspiracao ox a Preenchimentao facial




ASPECTOS
PSICOLOGICOS
NA CIRURGIA
PLASTICA

ESPECIALISTA EM:

- Transplante Capilar:

** Técnica FUE

**Técnica FUT

- Rinoplastia

- Lifiting de Face: Tergo Superior

- Lifiting de Face: Tergo Médio

- Lifiting de Face: Tergo Inferior
- Toxina Botulinica - Botéx ®

- Blefaroplastia Superior

- Blefaroplastia Inferior

- Otoplastia

- Mamoplastia de Aumento

- Mastopexia com Protese

- Mamoplastia Redutora

- Corregao de Ginecomastia

- Abdominoplastia

- Braquioplastia

- Cruroplastia

- Lipoaspiragao

- Cirurgia Pos Bariatrica

- Cirurgia Reconstrutiva

ou Reparadora

Dr. Alexandre
Tieppo Zarpellon
Cirurgido Pldstico
CRM

ROE-S
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A autopercepgdo da nossa imagem corporal € complexa e envolve di-
versos fatores. Ela e resultado da aparéncia fisica real e a relagdo mente-cor-
po, alerm da Influéncia do meio social e dos padroes de beleza da epoca e
local em gue se vive. Neste contexto, a imagem corporal afeta a resposta
emocional e comportamental de todos nos.

Atraves de nossa imagem somos julgados em nossas capacidades fi-
sicas e mentais e o "sucesso” que temos em Nosso Meio. Isto produz um
efeito psicologico no individuo, com graus variavels de confianca ou ansieda-
de. Estas sensacoes de autoconfianga ou inadequagdo influenciardo suas ca-
pacidades de interagdo. Assim, ao lidar com outras pessoads e com os desa-
fios e problernas da vida, a imagem corporal de uma pessoa pode influenciar
O grau de sucesso que pode ser atingido.

Na infancia, a cirurgia plastica pode ajudar criancas com deformidades
congenitas diversas, com “orelnas de abano’, entre outras, que poderdo resultar
em reclusdo social e emocional. J& ha adolescéncia, a corregdo de caracteristicas
gue podem ser consideradas ndo atraentes, como uma protuberdncia nasal ou a
ginecomastia (excesso de glandula e tecido gorduroso nas mamas masculinas)
pode evitar constrangimentos, gue adguirem importancia muito relevante nesta
idade. Na vida adulta, a cirurgia plastica ¢ solicitada para reestabelecer a anato-
mia modificada pelo tempo, que resulta em rugas e aparéncia envelhecida oy,
mais freguente para os homens, a calvicie. Em gualguer idade pode agjudar pa-
cientes vitimas dos mais diversos tipos de traurma.

E neste contexto, que a Cirurgia Pldstica € um evento profundo e que
muda a vida de muitos pacientes.

Para vocé, paciente, fazer uma Cirurgia Plastica
de forma segura e tranguila procure se Informar sobre
a formagdo do profissional. Procure referéncias de
outros pacientes, pois eles sdo o melhor reflexo do seu
curriculo. Procure saber se ele € realmente Cirurgido
Plastico com RGE (Registro de Qualificagdo de Especia-
lidade) e membro da SBCP (Sociedade Brasileira de Ci-
rurgia Plastica).

TITULAGAO:
== Cirurgido Plastico Estético e Reconstrutor

== Especialista em Cirurgia Plastica pelo MEC, AMB e Sociedade Brasilei-
ra de Cirurgia Plastica (SBCF)

=>> Membro da Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica (SBCP)

=>=> Preceptor no Servigo de Cirurgia Plastica do Hospital Universitario
Cajuru - Curiiba/PR

q
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Teeppe Zanpellon

__ui-'t

Rua Saul Brandalise, 440 - 2° andar - Videira/SC - (49) 99904.4223 - Facebook/zarpellonplastica
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ofe a conversa € com

wocé, aspirante a em-

preendedor! E também

é com vocé, empreende-
dor em busca do sucesso. E também
é com vocé, empreendedor jd conso-
lidado, mas inquieto. Todos vocés,
que buscam incessantemente aquilo
que o comercial de margarina mos-
trou nos anos 90: uma familia bem
estruturada, uma carreira sélida e
um café da manha agradavel com
os filhos enquanto os problemas, se
existirem, esperam do lado de fora
da porta.
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Mas vocé descobriu, na jornada para a vida adulta e na
busca pelo empreendimento perfeito, que os problemas néio
esperam vocé terminar a segunda xicara de café pela manha.
Eles entram na sua casa e até abrem a geladeira para devorar o

' mpenhou em guardar, brindam com a sua cerveja

1 0 vinho que vocé guardou por 30 anos. E
sblemas que insistem em branquear seus ca-
o sdo os mais assustadores, pois podem fazer

vir abaixo todo esforgo de anos e anos de estudo e até de pri-
tica. Ah, a gestdol Ninguém te contou, mas ela pode ser a sua
maior aliada ou o seu pior pesadelo!

Para clarear a sua mente e afastar os maus agouros sobre o
seu negécio, elaboramos um manual prético de gestio. E pen-
sando em vocé empreendedor ou empresirio que voltamos ao
banco da escola para rever alguns pontos realmente basicos de
qualquer empreendimento bem-sucedido. Vem com a gente.
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Seu maior aliado:
O SONHO

Se vocé acha que falar em sonho quando o assunto é gestdo é um pensamento romantico
demais para o meio empresarial, volte duas casas e jogue os dados novamente. Sé alcanga o
sucesso quem ama o que faz, quem sonhou com a vida que leva e batalhou para construi-la.
Segundo Roberto Zardo, consultor em gestio de pessoas e negécios e Presidente do Exce-
léncia SC (Movimento Catarinense pela Exceléncia) os fatos mostram que as pessoas empre-
endedoras que alcancaram o sucesso amam o que fazem. “Pergunte-se, entio: Sou verdadei-
ramente uma pessoa apaixonada pela empresa que irei abrir? E pelos clientes que irei servir?
E pelos produtos e servigos que farei? Parece-me que essas perguntas sio chave para quem
deseja entrar em um mundo onde o trabalho drduo, persisténcia, assungio de riscos, ética,
valores, crengas, competéncias diferenciadoras entre outras coisas igualmente importantes
sdo essenciais. Algumas vezes as pessoas abrem uma empresa com a ilusdo que irdo trabalhar
menos e que o sucesso vird facilmente. O Unico lugar aonde sucesso vem antes do trabalho ¢é
no Diciondrio. Empresirios bem sucedidos trabalham muito mais do que imaginamos para
servir seus clientes”, esclarece.

Para nao enlouquecer:
FERRAMENTAS DE GESTAO

Na opinido de Roberto, ter formagio em administragio nio é garantia de que a pessoa serd
bem sucedida como empresiria. Veja estes exemplos: Jack Welch (ex-CEO da GE) é enge-
nheiro quimico, Luiz Seabra (Fundador e Conselheiro da Natura) é economista, Steve Jobs
(Fundador da Apple) nem curso superior tinha. “O que acredito ser fundamental é encontrar
pessoas apaixonadas pelo negécio e que tenham as competéncias necessdrias para geri-lo efi-
cazmente”, aponta.

Falando em gestiio, cabe a pergunta: o que ela é, afinal? Roberto explica que assim como
beleza gestio é algo dificil de descrever e ficil de perceber. “Por exemplo, quando vemos uma
obra de arte é ficil reconhecer sua beleza. Dispensa defini¢cées. A mesma coisa acontece quan-
do somos bem atendidos em uma organizag¢io. Nio precisamos de descrigoes do que é gestio.
Precisamos perceber que bons resultados sio consequéncia de uma excelente gestio, enquanto
a falta ou md gestio siio receitas certas para o nio alcance de resultados excelentes. Para ndo
deixar o leitor sem um modelo de gestio, mesmo sabendo que “todos os modelos estio errados,
alguns sio tteis” (W.E. Deming, guru da qualidade) compartilho o Modelo de Exceléncia da
Gestio (MEG) que é um modelo de referéncia e aprendizado que serve para todo tipo e porte
de organiza¢io. Nio é um sistema prescritivo quanto i ferramenta, a estrutura ou 4 forma de
gerir o negécio. Ele estimula a organizaciio a estar atenta s necessidades e s expectativas das
diversas partes interessadas e utiliza essas informagdes para formular o planejamento estraté-
gico e os seus desdobramentos. Dados de pesquisa mostram que organizagdes que adotam o
MEG investem e evoluem mais financeiramente do que as que nio adotam. Em suma, devemos
ter um modelo de gestio que olhe, regularmente, a organizacio de forma sistémica e nio frag-
mentada e que estabeleca e cumpra com maestria planos de a¢io visando i melhoria continua
do negécio”, finaliza o consultor.
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POSSIVEL REALIZAR UM BOM
ALHO SE OS OBJETIVOS DA
AO MUDAM A CADA INSTANTEN

e




50|

Na pratica:
O DIA A DIA EMPRESARIAL

Para trazer o tema para a prética, Roberto recorre mais uma vez a W. E. Deming, que enumerou
cinco doengas mortais da administragio, mas que podem ser poderosas ferramentas de prevengio
na sua empresa. Embora se acredite que é preciso estimular os processos de tentativa e erro, e muito
do que se fale sobre as iniciativas que deram errado no Vale do Silicio como uma forma de impul-
sionar o aprendizado, diminuindo nos brasileiros o medo do fracasso, é muito util refletir sobre até
que ponto vale a pena fazer algo apenas por fazer, apenas porque ¢ moda, porque o concorrente fez,
sem o minimo de planejamento e téenica para dar suporte ao processo.

a) Falta de constancia de propositos. Nio é possivel realizar um bom trabalho se os objetivos da gestio

mudam a cada instante ou nio estdo bem claros e divulgados. Dica: Foco e persisténcia.
b) Enfase em lucros imediatos a curto prazo. Isso ¢ muito comum no ocidente, em que a “taxa interna
de l'et()l'l‘l() mandd mais que o bom senso. Dica: Lucro é consequéncia do que vocé faz para seus ¢ -lientes.

( [ J ao { crii o £ { lo medo.
Uma bo.l avallagao leva tcmpo O deaempenho é conseguldo pelo medo, pelo c‘mtlgo e nio pela
conscientiza¢io. Erros sio escondidos. A criatividade € castrada. Dica: Estimule um clima que favorega a

criatividade e inovagio.

d) In 0. A alta diregdo deve ir aos locais de trabalho para conhecer a raiz

dos problemas. Nao fiquem sentados nos escritérios com ar condicionado imaginando quais sio as

'r-..'l|I Tardo o -f-r- - ¥
Ipilidade da administri

causas dOS p[‘Oblt‘maS. Dica: Tire o bumbum da cadeira paravera realidade real e nio a 1'1:1101’[;1[1:1.
e) Ler mento de dados e mais dados (56 nu ) 2o intangivel? Por exemplo: como posso colocar
em nimeros qual o efeito multlplu.ador deum chente mmtmfem'r‘ Dica: Tangibilizar o intangivel.

Como hidar
COM O DINHEIRO?

Nio adianta mais tapar o sol com a peneira. Ao entrar no mundo empresarial vocé precisa
enfrentar o seu medo do dinheiro. Por mais que tentemos esconder, as verdinhas sdo um tabu em
muitas familias de modo que nio se fala sobre elas. Quem nunca esperou os filhos sairem da sala
para falar sobre as contas para pagar? Que familia nio tentou (com muito sucesso, inclusive) fazer
com que as criangas nio percebessem ou sentissem os momentos de escassez? Entio como esperar
que as financas da empresa criada por essa crianca crescida tenham éxito? Sem abordar mais pro-
fundamente o tema da educagio financeira, vale a pena destacar alguns mitos sobre as receitas e
despesas que devem estar em lugar de destaque no seu manual de gestio.

A conta ndo ¢ tio simples quanto receita menos despesa ¢ igual a lucro/prejuizo. A lucratividade de um
negdcio exige que se mantenha diversos fatores em perfeito equilibrio, tais como a quantidade de vendas,
nimero de clientes, valor das despesas e investimentos para expansio. E como ndo é ficil, muita gente cai
na armadilha de delegar a gestiio financeira para terceiros, sem buscar conhecimento sobre fluxo de
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caixa, balanco e relatérios, querendo apenas a resposta para a questio: Tenho dinheiro ou nio? Eis
um grande problema, mas que nem de longe ¢é a inica atitude que atrai os maus resultados.

Da mesma forma, uma carteira de clientes recheada € excelente, mas de que ela vale se a maioria
nio compra como o esperado? O empresirio deve ter a maturidade de dispensar clientes que com-
prometem o equilibrio e a sustentabilidade do negécio depois de definir a rentabilidade necessiria
para que seja gerado lucro a partir de cada compra. E se estamos falando sobre lucros, engana-se
quem acredita que o foco de uma empresa deve ser o controle de gastos. Na maioria das situagdes,
vale mais a pena investir com consciéncia, planejamento e retorno do que apenas controlar os gas-
tos. O risco € a estagnaciio. Ao fazer qualquer investimento, faga a si mesmo duas perguntas: Qual é
o meu Retorno sobre o Investimento (ROI)? Qual é o prazo de retorno deste investimento (payba-
ck)? Isso vale até mesmo para investimentos baratinhos em antincios do Facebook.

Roberto aprendeu como executivo e empresério “que se tiver apenas um centavo para investir, cer-
tamente investi, invisto e investirei em atrair, avaliar, desenvolver e reter em minha organizagio gente
talentosa. Méquinas, equipamentos, terrenos, prédios, tecnologia, etc. eu posso adquirir. Gente capaz e
talentosa é preciso formar. Isso demanda tempo”. Ele também acredita que o empresirio deve investir em
relacionamento, algo que as Escolas tradicionais de Administragio ddo pouca ou quase nenhuma énfase.

Lembre-se que o aumento da oferta de determinado servico pode nio vir acompanhado por um
aumento proporcional de consumidores, o que acarreta a desvalorizagio do servigo e, ndo raro,
uma diminuicio da qualidade. Em algumas dreas, acaba sendo mais interessante que o profissional
se alie a uma organizagio maior, permitindo a pritica de pregos a um valor acessivel, mantendo a
qualidade oferecida e com bom retorno. Confira o caso a seguir.

Manual Qa
EXPANSAO

Imagine um cendrio no qual muitos profissionais do mesmo ramo disputam um mercado cujo pi-
blico-alvo nio cresce em conformidade com a oferta. Imagine que estamos falando da dra odontolégica
e vocé provavelmente ji elaborou uma solugio em sua mente: um plano odontolégico. Esta também foi
a sacada de Jacir Ribeiro Freitas e Catia Regina Freitas, sécios da Odontovida. “O Plano Odontovida
alia a qualidade dos profissionais e a garantia do trabalho. O usudrio receberd um servico de exceléncia,
com produtos de qualidade a um preco menor do que os praticados pela rede privada. Acreditamos que
o cliente nio precisa pagar mais caro em servicos da mesma qualidade”, explica Jacir.

Questionados sobre como expandir, o casal responde com a simplicidade de quem entende da drea
onde atua. “Devemos estar atentos i dinimica do setor em que nos envolvemos. Novas estratégias fazem
parte do dia a dia, pois as exigéncias dos clientes aumentam. Nio basta ser o profissional mais qualificado
se a populagio nio tiver acesso ao servico. Ha uma necessidade de verificar que tipo de servigos a concor-
réncia oferece e pensar com a mente do consumidor para perceber o que seria mais atraente aos seus olhos.
Em segundo lugar, precisa-se verificar se existe demanda para o que se oferece. Por tltimo, precisamos
ter uma visio completa do territério aonde vamos atuar. Observar se o consumo ¢ vidvel para a expansio
na drea planejada e se temos condi¢oes de dar assisténcia. D4 um pouco de medo, sim, mas nio existem
grandes dificuldades se vocé estd atuando em uma drea que ¢ do seu conhecimento”, esclarece.

Além disso, ao pensar em expandir, pense em prestar o melhor servico que puder, pois é ape-
nas com qualidade reconhecida que os novos mercados sio abertos em qualquer sistema (fran-
quia, parceria ou simplesmente filiais novas). Considere as oportunidades que surgiram, mas o
mais importante: nio deixe a sua jogada passar.
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OPINIAO

O ANIMAL
DE SEIS PATAS!

esde muito jovem convivo com situagdes-

-limite. E mais ou menos o que se diz em

inglés: “a border line”: uma linha limite

entre a vida e a morte ou entre o céu e a
terra. Encontrei o primeiro episddio de alto risco nas
patas de um cavalo.

Meu pai, no segundo quartel de sua vida, tinha
uma paixao particular: adorava cavalos e envolvia-
-se com eles em carreiras frequentes nos finais de
semana. Apos as safras de milho, trigo e feijao as
sobras do “pro gasto” iam para a compra de um
cavalo diferente para juntar-se a uma manada
que crescia.

Na saida de inverno de um determinado ano da
década de quarenta, eu estava por volta de quatro
pra cinco lustros e ja montava uma égua mansa de
nome Melissa. Era o costume, na

enorme, zaino, crinas pretas, vindo dos confins do
Rio Grande, com a fama de vencedor. As carreiras
da primavera estavam por comecar. Como estava
muito gordo, o pai o reservava para a reprodugio e
vendia monta aos vizinhos. Era comum a presenca
de varias éguas no cio, prontas para a cobertura.
O agito do animal ia muito além da normalidade.
A égua que eu montava, com minha irma assusta-
da na garupa, tremia e mijava. O bagual teimava
em abrir os rachdes da porteira e enveredar sabe
Deus pra onde. Fiquei com medo. O alarido era fora
do comum. O Negro Lusiano levantou a cabeca e
cheirou perigo. O bagual, em fera transformado,
voou sobre a mangueira, a0 mesmo tempo em que 0
Negro Lusiano, pantera enfurecida, pulava a cerca
chegando junto a égua. O cavalo suspendia-se nas

patas traseiras e levantava as dian-

chegada do pai, eu e minha irma
menor, corrermos ao encontro dele
e sua montaria sempre arreiada

teiras como dois tacapes, fungando
pelas ventas dilatadas. Lusiano,
num s6 pulo, fuzilou o animal com

no ultimo. Era o nosso deus grego LUS’_GQO el seus olhos de fera: chegou a tempo
que chegava em seu cavalo alado. POSIgGO (jE (UTG, de arrancar, numa s6 bracada, eu e
Ele era muito bonito assim mon- com os dOf;S minha irma do lombo da égua que

tado. Invariavelmente, trazia al-
gum agrado. Se tivesse apeado na
“bodega” para um trago, comprava
banana seca e trocava pelos nos-
sos beijos melados. As vezes trazia
chocolate e oferecia a mie que o

pescoco

filhos do patrdo
grudados ao

olhava com olhos de paixao.

Certa feita ele montava uma
égua nova e ligeira, porém ddcil.
Mais uma vez ergueu-nos e colocounos na fofura
dos pelegos e da baldana: eu, segurando as rédeas
do freio e a irmi, ainda um bebé, na garupa, como
convinha a tradigao. A égua ficou amarrada no mas-
tro da cerca do quintal. Tremia sem parar.

O pai e seu velho escudeiro, o Negro Lusiano,
entraram para um chimarrdo. Aguardavam o al-
mogo. Na mangueira, a poucos metros da casa
principal podia-se ouvir o relincho e os manotacos
do bagual mangalarga que o pai recém comprara
com as safras de inverno. Era um cavalo inteiro,
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tremia e mijava em torrente. O Ne-
gro Lusiano, com a catinga da morte
em seu corpo, permanecia em posicio
de luta, com os dois filhos do patrido
grudados ao pescoco.

O bagual desceu as patas dian-
teiras sobre os arreios no lombo da
fémea, que na tentativa de se defen-
der arrebentou o cabo do bugal e saiu
campo afora com as patas arcadas sustentando o
macho furioso. Os dois formavam um tinico animal
com seis patas. Um segundo a mais, eu e minha
irmio virariamos carne moida nas patas do feroz
corcel. Nascemos de novo!

Dr. Adgar Bittencourt
Membro emérito da ACO.
adgarbb3@gmail.com
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OPINIAO

VOCE OU SUA EMPRESA SAO
INOVADORES NA CRISE?

m época de crise, grande parte do tempo é

consumido em projetar resultados, ao invés

de se analisar detalhadamente cada proces-

so da gestdo. Ao contrario, neste momento
o gestor, precisa olhar com mais atencfio para o que
faz, como faz e entender a fundo, o porqué faz. Este
¢ o verdadeiro desafio imposto por esta fase. Sim,
a crise é apenas uma fase, onde muitos deixam de
olhar a gestdo a longo prazo e se limitam a olhar a
curto prazo.

“Quando o sabio aponta a estrela, o idiota olha para
o dedo”

Essa nio é a primeira e nao sera a ultima crise
que sua empresa enfrentard, pois o que movimenta o
mercado é justamente esta oscila¢do. I ela que separa
os fortes dos fracos e que evidencia
os preparados com uma arquitetura

gestor eficaz, o primeiro passo é transcender o proprio
orgulho, repensar o modelo de gestdo da empresa,
descentralizar o poder, fortalecer a equipe e delegar.

Afinal, de que adianta contratar as pessoas mais in-
teligentes para dizer-lhes o que podem ou nzo fazer
ou pensar?

J4 estd mais que na hora de transformar os comen-
tarios da temida “radio pedo” em informacio estra-
tégica empresarial, que permita se arquitetar uma
nova forma de fazer gestdo, que possa identificar e
solucionar os problemas operacionais, a partir das
experiéncias da propria equipe.

A Arquitetura de Gestao € um processo que é cons-
truido por meio de atividades praticas de melhoria
continua que envolve todos os niveis hierarquicos.
Este processo identifica e analisa cada
uma das dificuldades diarias dos fun-

de gestdo que desenvolve equipes
inovadoras, que sejam capazes de D
transcender os limites do seu co- =
nhecimento, em um ambiente de
trabalho mais construtivo, partici-
pativo, responsavel e empreende-
dor, vislumbrando um novo olhar
para 0s processos organizacionais.
Certa vez um artista foi rotulado
de “Louco”, pois em uma galeria de
arte esticou proximo ao teto, alguns
cabos, e neles fixou varios pombos

pensar?

ue adianta
contratar os
mais inteligentes
para dizer o gue
podem ou n@o

empalhados. J4 no chfo e nas ina-

meras e valiosas obras de arte ali

expostas, varias manchas, simulando a sujeira das
fezes dos pombos.

Qual obra de arte gannou maior visibilidade?
Transcender é se permitir enxergar além dos li-
mites dos seus préprios olhos, dos seus préprios co-
nhecimentos. Plagiando Antoine de Saint Exupéry,
autor do classico “O Pequeno Principe”, transcender
é entender que “o essencial é invisivel aos olhos”, ou
até mesmo, que “Foi o tempo que dedicaste a tua rosa
que fez a tua rosa tdo importante”. Para se tornar um
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cionarios, apontando os gargalos e
investigando suas causas.

Quando bem conduzido o processo
permite que a propria equipe cons-
trua solugoes por meio da construgio
de planos de agdes praticas de curto,
médio e longo prazos, desenvolvendo
a visdo sistémica dos envolvidos que
passam a assumir automaticamente
a responsabilidade pela implantacgéo
das melhorias, alinhando as acoes em
nivel estratégico, tatico e operacional,
reduzindo custos com desperdicios,
retrabalhos e conflitos internos. Este
processo mostra que nao so os problemas tém solucio,
mas que a propria empresa pode se reerguer com
muita agilidade e maestria.

Lucio Stein

Graduado em Administragdo, Pos-graduado em Psicopedagogia
Atuana TRANSCEND - Arquitetura de Gest&o como palestrante e
consultor. Integrante da Comitiva SENAC [ Missdo

Técnica internacional 2014.
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Saiba os beneficios que vocé pode ter na vida!

Todo mundo quer serfeliz e ter sucesso na vida!l Nao € isso?!
- Sim! Estamos passando por um momento de excesso de estimulos e buscamos
equilibrio.

O Life Coaching é um programa orientado para o desenvolvimento humano
capaz de ajudar vocé a se encontrar e a alcancar os resultados que deseja para sua
vida.

E uma assessoria pessoal, totalmente personalizada, que visa aumentar o nivel de
resultados positivos em diversas areas da vida como: relacionamentos, carreira,
familia, bem estar, planejamento, comunicacao, empreendedorismo. Ideal para
toda pessoa que esta disposta a ampliar seus horizontes, dar um novo rumo a sua
vida.

Vocé pode realizar seus sonhos em qualquer fase da sua vida. Clarificar seus
objetivos, aumentar seu desempenho, firar as ideias e vontades do papel e levar
paraa pratica, Resultados entregaveis com Coaching:

| Entendimento das suas qualidades naturais (pontos fortes).
Aprender analisar situacdes e se preparar melhor para cada uma delas.
Entrar em agdo comfoco e ndo se perder no meio do caminho.
Passaraterequilibric na sua vida pessoal, profissional e social.
Descobrir novas maneiras de pensar e agir.
Manter a calma em situagdes adversas.
Fazer boa comunicagio e usar seu poder social.
Alcancar sua meta, seja ela qual for.

@ oy B D
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Entenda sobre Perfil Comportamental

Ou seja: Seu manual de funcionamento!

E um teste que a Universidade de Harvard (EUA) desenvolveu para todos nds!
Isso mesmo, a ciéncia descobriu como ler e interpretar a sua maneira de ver
omundo: seu jeito de ser, pensar e agir.

Com seu teste em mdaos realizamos um Workshop que explica a teoria do
comportamento humano. Mas ndo ficamos sé em teoria. Ainda
compartilhamos nossas histérias e experiéncias, dividimos perspectivas e
visbes sobre avida.

E af que percebemos como podemos chegar ao sucesso e a felicidade por
caminhos diferentes.

Faca parte das pessoas que escolhem ser felizes!

Rua Saul Brandalise, 1255 . Sala 05 . Centro . Videira
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DI.I

OPINIAO

FELICIDADE NAO

SE COMPARA

Tudo o que aconteceu nos Ultimos tempos nos EUA nos faz
repensar nossa forma de buscar outros paises para trabalho. As
fronteiras, quando menos se esperava, foram se fechando para
imigrantes que buscavam novos caminhos e possibilidades. Mas,
mesmo olhando o hoje, é preciso repensar ndo somente a busca
de novos mercados profissionais. Precisamos buscar o que
realmente queremos para nossa vida.

muito comum ouvir algumas histdrias
como: “Amigo formado em engenharia
resolve largar tudo e ir trabalhar em um
restaurante”; “Amiga com alto cargo em es-
tatal deixou tudo e foi ser baba”; “Colega de trabalho
com uma carreira profissional concreta jogou tudo
para o alto e colocou uma sorveteria em San Pedro
do Atacama”; “Minha amiga advogada, com uma
carreira linda pela frente, deixou tudo e foi buscar
outra forma de vida e é feliz”; “Mulher que perten-
cia a um grande grupo empresarial ficou radiante
por ser mandada embora dizendo
‘finalmente tenho a chance de ini-

financeiras, mas o foco é o negéeio que te da prazer
e realizacgao. O luxo, o vestido da moda, o sapato de
marca, a joia do final de ano ou do aniversario, nada
faz sentido quando se quer somente uma coisa: Fe-
licidade.

Qual seu objetivo de vida? Viver 35 anos em um
lugar para conseguir se aposentar e depois ir para
a praia! Parabéns. Nao é o meu. Por mais que meus
patrdes fossem maravilhosos, humanos, amigos, meu
objetivo sempre foi outro e a aposentadoria néo faz
parte dele.

Se voltarmos um pouco no tempo
percebemos que o modelo de sucesso

ciar meu negocio™. Conhego todos
estes exemplos e posso afirmar sou
também um deles. Uma étima em-
presa em crescimento e a opgéo foi
empreender em uma area em que
precisava aprender tudo.

A primeira barreira é dentro da
propria rede de relacionamento,
quando se percebe alguns comen-
tarios como: “mas quero ver por
quanto tempo val aguentar sem
ganhar bem, sem pedir dinheiro

geracao

O modelo

de gestdo de
meus pais e de
meus avos ndo
coube na minha

emprestado”. Ou no meu caso, per-

guntado diretamente: “Vocé ganha

dinheiro com isso?” Lembro bem que a resposta foi:
“Ja te pedi dinheiro emprestado? Entéo vocé ndo pode
avaliar se fiz certo ou errado”. Ou mesmo a afirmativa
de meu amigo, na época meu gerente: “Em 06 meses
vocé vai me pedir para voltar”. Bem, estas pessoas
estdo na contra mao de um tempo. A onda é outra.
Vender o carrio, dividir despesas, buscar alternativas
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da geragdo de nossos avos era uma fa-
milia bem estruturada. Um bom casa-
mento, preferencialmente com a mes-
ma raca ou etnia, filhos bem criados,
comida na mesa, lengdis limpinhos. A
informacio demorava mais tempo a
chegar, entdo a disputa profissional
era menor. A batalha de ego no traba-
Tho ainda néo existia e nem as metas
intangiveis de dinheiro. Pessoa bem
sucedida era aquela que tinha uma
familia que deu certo. E assim, nossos
avos criaram nossos pais, esperando
que eles cumprissem essa grande
meta de sucesso, que era formar uma familia sélida.
E na minha deu certo.

Minha geracio é a geracio do divorcio, das familias
reconstruidas (que sfo lindas, como a minha, mas
nada do que meu avé ou meu Pai esperassem). O mo-
delo de gestdo de meus pais e de meus avos ndo coube
na minha gera¢do. E muitos tios, primos e acredito
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que meu Pai também ficou frustrado em primeiro momento. Entao
minha geracio criou outro modelo: a carreira. Trabalhamos duro,
estudamos (ainda hoje), abrimos negécios, alguns amigos prestaram
concursos, suaram a camisa. Falo hoje com meu Pai e tenho certeza
que se considera bem sucedido por isso: ha uma carreira sélida. Ha
imoveis quitados, aplicagoes em banco, reconhecimento no meio
profissional, ou seja, pessoa bem sucedida é aquela que deu certo
na carreira. Fui criada assim. Recebi todos os instrumentos para
minha formacéo, para garantir que alcancgasse o sucesso profissio-
nal. Nos mostraram a necessidade de estudar, investir, planejar. De
forma simples nos repassaram todas as ferramentas de estudo e nds
obedecemos. Estudamos, passamos nos processos seletivos, ocupa-
mos cargos. E agora? O que esta acontecendo? A profissdo entrou
em crise? Vemos executivos que acham que seriam mais felizes se
fossem chefs. Chefs que acham que seriam mais felizes se fossem
esportistas. Esportistas que acham que seriam mais felizes se fossem
educadores. Percebemos que o sucesso profissional nfo nos garan-
te a sensacdo de missdo cumprida.
Nem sabemos se queremos sentir
que a missio estd cumprida. Nem
sabemos qual é a missdo. Sera que
sabemos quem somos? TO[V@Z 05 )
Podemos estar tranquilos, pois loucos 5ejarmos
femos um pfonti emscomumi vg- ﬂ(jS Le
orizamos a familia. Se casar tudo .
bem, se separar tudo bem, se deci- /OQGmOS tanto
dir nio ter filhos tudo bem tambhém. temn po na

O que importa é ser feliz. Estamos

quebrando essa para nossos filhos, lata do lixo “

ja rompemos essa imposicdo. Lem-
bro que a pergunta que mais odiava
quando jovem era “Quando vocé vai
casar?’. Diziam que ja estava velha
para isso (eu tinha 20 anos e casei com 24). Mas o tempo correu e
hoje serd que temos que quebrar com a imposicdo da carreira?

Sera que é a hora de quebrar paradigmas das carreiras de sucesso?
Se alguém quiser ser CEO de multinacional tudo bem, se quiser
trabalhar numa loja tudo bem, se quiser ser professor de histéria
tudo bem, se quiser ser um eterno estudante tudo bem, se quiser
fazer brigadeiros para festa, ou pao caseiro, tudo bem!

Afinal qual o modelo de sucesso desta nova geracio? Serd que
vamos continuar nos iludindo achando que nossa geracao também
consegue medir sucesso por conta bancaria? Ou o éxito esta naquela
pessoa de rosto corado e de escolha felizes? Sera que o sucesso é ter
dinheiro sobrando e tempo faltando ou dinheiro curto e degustar
um vinho tranquilamente. Casa fantstica e colesterol alto ou casi-
nha alugada e horta na janela? Exito é o filho ou neto voltando de
transporte escolar da melhor escola da cidade ou é filho ou neto que
vocé busca na escola do bairro e entra no barzinho ou padaria para
tomar um picolé ou geladinho com ele.

Sejamos felizes.
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OPINIAO

DESAFIO
DA GESTAO

e o gestor tem dificuldades em desenvolver
uma visdo ampla do seu negécio, e ainda ndo
consegue pensar estrategicamente, ele deve
descomplicar. Deve identificar o que assumir
como prioridade, para desenvolver uma visao estraté-
gica. Nao cair na tentacio de achar que o problema é
80 com as pessoas ou com a infraestrutura ou em al-
gum processo. Verificar os principais processos, espe-
cialmente os mais criticos e dedicar-se a melhora-los.
O entendimento é que parte dos gestores podem
perder o foco no negécio essencial da empresa, pois nio
trabalham cada um dos elementos para ter eficacia.
Lidar com as pessoas se torna imperativo para qual-
quer gestor e o espirito de colaboragao e cooperagao
deve ser o pano de fundo para o atingimento dos obje-
tivos. O comprometimento das equipes deve ser obtido
a partir da compreensio das metas

cios. A organizagdo empatica esta atenta as diversas
tendéncias do ambiente, analisando os aspectos que
promovem mudancas nos habitos de consumo.
Diante disso o gestor deve determinar sua forma
de acéio, desenvolvendo a habilidade de analise de
mercado, pesquisando a atuac¢io da concorréncia, as
oportunidades propostas pelos fornecedores e, prin-
cipalmente, estudando em detalhes seu publico alvo.
Este olhar para o ambiente externo e para o ambiente
interno traz, como privilégio, a capacidade de execu-
tar a rotina sem perder o foco do mercado de atuacéo.
Estar atento aos aspectos internos é fundamental,
buscando ampliar os pontos fortes e corrigir os pontos
fracos, para estabelecer novos niveis de competitivi-
dade para maximizar as oportunidades do mercado
e reduzir ou eliminar os impactos das ameacas do
ambiente externo.

empresariais e da lideranca dedica-
da a servir seus colaboradores.
A infraestrutura deve ser avalia-

Assim, o gestor pode melhorar seu
desempenho e enfrentar os desafios
presentes e futuros, agindo de for-

da a fim de focar naquilo que im- Compr OmEUmenro ma proativa, jA que as empresas que
pacta na geracdo de valor para os d as QQUIPES sobrevivem no mercado competitivo
clientes. dE’VQ ser Obt’d@ sdo aquelas que se adaptam aos novos

Por sua vez, os processos orga- : cenarios e enfrentam as dificuldades
nizacionais precisam de presenca a PO!T I (jG como meio de aprendizado para alcan-

intensa de pessoas que procuram a
sua padronizaco. Neste sentido os
responsaveis pelos processos criti-
cos devem, evidenciar as necessida-

compreensao
das metas

des de aprimoramento, observando
as adaptacoes e os investimentos
indispensaveis para que as pessoas
e a infraestrutura estejam adequadas ao desenvolvi-
mento das atividades. Processos produtivos eficazes
requerem infraestrutura atualizada, enquanto que
0s processos administrativos exigem tecnologia de
gestdo alinhada as necessidades do mercado.

A realidade mercadolégica determina que a com-
petitividade s6 é alcancada na medida em que as
empresas se coloquem na posicio de seus clientes, ob-
servando como é o comportamento do consumidor, a
fim de entender quais sio as necessidades, os desejos
e as expectativas do mercado e dos nichos de negd-
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car um alto nivel de desempenho.
Descomplicar a gestao significa con-
centrar esfor¢os no negéeio estratégico
da empresa e buscar, de maneira in-
cansavel, agregar valores aos produtos
e servicos, para satisfazer seus clien-
tes e encantd-los, para garantir sua
preferéncia. Sem isso a relacdo empresa-mercado fica
prejudicada e os consumidores correm para outros
fornecedores, ja que as opgdes estdo cada vez maiores.
Bons negocios!

Ronaldo Marcial Pasquini

Empreendedor, Mestre em Administraggo, Professor dos

cursos de Graduaggo e Pds-graduagao do Senac SC e Consultor
do Programa do Senac Varejo.
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Sobre a Agroplan
A Agroplan Engenharia esta no mercado desde 2008, atuando
no desenvolvimento sustentavel em todo territdrio nacional.

Possui uma equipe multidisciplinar nas areas de Topografia, En-
genharia Sanitaria, Engenharia Ambiental, Advocacia Ambiental, Ge-
ologia, Agronomia e Engenharia Civil.
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Era uma vez um sonho... Era uma vez
cinco pessoas que sonhavam com um negocio
e que fariam de tudo para alcanc¢a-lo... Porque
o sonho, afinal, era o preludio do que estava
reservado a eles,

As vezes, a duvida. Sera que vai dar certo?
Mas acompanhava a divida a voz da certeza. Se
a cidade onde mais faziam montagens depois de
Videira era Cagador, entdo seria Cagador para
onde iriam em um UNico carro com a missao
de encontrar um barracéo para trabalhar e casa
para morar. Casa nao tinha, mas encontraram um
pordo. Na bagagem, muita fé e a experiéncia de
méio de obra qualificada para enfrentar um novo
mercado e uma nova cidade. Enfrentaram muitos
contratempos para adquirir maquinas e chapas
de granito para dar inicio ao trabalho e antes de
conseguir, um grande calote em Sao Paulo quase
fez o sonho se perder no meio do caminho.

Com os materiais em maos, um novo
folego para o sonho. Cartdes de visita mal es-
truturados, contendo apenas nome e telefone, e
erros no calculo de orgamento ndo impediram
os bons ventos de soprar a primeira obra de
bom valor. Correndo atras do sonho, todos os
dias saiam 3 rua distribuir cartdes e buscar tra-
balho. Porque o amor ao trabalho era o que os
movia. E um ano mais tarde, depois de 10 vi-
sitas e sob muita chuva foi possivel fechar a
primeira grande obra em Cagador e entrar para
o hall das empresas competitivas. Dizem por
ai que a chuva abengoa. E aquela chuva que
molhou os 80 cm de pedra polida naquele fim
de tarde em Cacgador, abengoou os trabalhos da
JD Mérmores e Granitos, que completa cinco
anos de luta e trabalhos diferenciados.
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O MELHOR
EM MARMORES
E GRANITOS
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A busca pela longevidade é uma constante
ao se pensar em objetivos de vida. Deseja-se
viver muitos anos com qualidade de vida,
autoestima e autoconfianca. Estas sdo as
principais chaves para uma vida saudavel e
feliz. Mas associada a autoestima esta a ci-
rurgia plastica, uma forma de promover
mudangas corporais com reflexos psicolégi-
cos e comportamentais capazes de gerar
melhorias na qualidade de vida das pessoas.
Isto explica o fascinio que Dr. Marcelo Evan-
dro dos Santos possui pela cirurgia plastica
desde a adolescéncia - a possibilidade de
melhorar a vida das pessoas, devolvendo
sua dignidade e alegria.

A convite de pacientes residentes no munici-
pio e visando suprir a necessidade que a po-
pulacdo catarinense possui de servicos de
qualidade no tratamento de calvicie, Dr.
Marcelo Evandro passou a atender em Vi-
deira, bem como na regiao Meio-Oeste, além
de participar de mobilizagdes em prol de
nobres causas como o Mutirdo Nacional de
Reconstrugdo de Mama.

»

Titulacao

Dr. Marcelo Evandro dos Santos

CRM/SC 11514

Graduado em medicina pela Ponti-

ficia Universidade Catdlica do

Parana (PUC-PR)

Membro da Sociedade Brasileira de Ci-

rurgia Plastica (SBCP), Membro da Asso-

ciacdo Brasileira de Cirurgia da Restaura-

¢do Capilar (ABCRC) e Residéncia em Cirur-

gia Geral pela Santa Casa de Misericérdia de
Curitiba (PUC-PR) e em Cirurgia Plastica pelo
Servico de Cirurgia Plastica e Queimados do
Hospital Universitdrio da Universidade Federal de
Santa Catarina (HU-UFSC)

Pela International Society of Hair Restoration Sugery,
fez o aperfeicoamento em transplante capilar, sem
contar varios outros cursos de qualificacdo direciona-
dos ao conhecimento e aprimoramento do dominio dos

procedimento em cirurgia plastica vivenciados no &mbito

da Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica.

Rua Coronel Fagundes, 100, 62 andar | Videira/SC | (49) 3566.2785 | (48) 99948.0488



Lipoaspiracgdo e Lipoescultura « Abdominoplastia « Mamoplastia de Aumento (Implante de silicone) « Mamoplastia Redutora
ou Mastopexia com implante « Ginecomastia (Mama masculina) « Ritidoplastia (Lifting facial, cirurgias de rugas) « Lifting
Braquial (retirada do excesso de pele dos bragos) « Lifting Crural (retirada do excesso de pele das coxas) « Cirurgia Pldstica
em Poés Bariatrico (Bragos, coxas, abdémen) e Blefaroplastia (Cirurgia das palpebras) « Otoplastia (Orelhas de abano) e
Transplante capilar pela técnica de FUT e FUE « Gluteoplastia de Aumento  Ninfoplastia (Cirurgia intima)  Bichectomia

« Toxina Botulinica, Sculptra, Fios de Sustentacdo « Preenchimento de labio, rosto e olheiras (Com gordura ou acido

hialurénico) « Retirada de lesdes de pele e orelhas bifidas (rasgadas) e« Cirurgia Reparadora (Cicatrizes e queimaduras)

Dr. Marcelo
Cirurgido P

-

MARCELO EVANDRO

CIRURGIA PLASTICA | CIRURGIA DE CALVICIE




Rua Brasil, 309 - Ed. Brasil - Sala 203 - Centro - Videira - SC

Crencas limitantes
ou limitadoras:

E ISSO O QUE TE IMPEDE DE SER MELHOR?

Quantas vezes nos deparamos com pensamentos e atitudes,
inconscientes que nos impedem de conquistar nossos objetivos
mais importantes e significativos, emperrando iniciativas?
Quantas vezes desistimos na metade de um conquista seja ela:
pessoal, profissional ou emocional, por nao acreditar que
somos capazes?

Quantos sonhos desfeitos por medo de errar de nao conseguir
ou nao acreditar que a felicidade seja alcancavel?

A resposta para isso vem das nossas

crencas limitantes ou limitadoras.

Essas crencas entendem-se por todo pensamento, ideia ou acao
que nos impede de realizar algo, tomar atitudes ou enfrentar
situagdes que nos trariam resultados positivos e impulsionar-nos
a continuar na mesmice, sem perspectivas de vislumbrar um
mundo novo cheio de conquistas e realizagoes.

Classifica-se também por toda programacao mental que se
adquire com aprendizados vivenciados e que determina nossas
verdades, comportamentos, atitudes, resultados e conquistas
definindo a qualidade de vida que temos.

Em outras palavras, é tudo que vimos, ouvimos e sentimos
repetidamente e que causa forte impacto emocional.

Nossas crencas definem o que fazemos e sentimos, governam
nossos atos, gerenciam nossos passos e muitas vezes sdo
fundamentais para nosso insucesso, a autodestruicao, a
infelicidade, causando doencas emocionais e nos colocando
numa posicao de inferioridade diante

de n6s mesmo e perante o mundo.

A maioria de nossas crencas foram construidas desde

nosso nascimento, onde muitos sé tiveram

acesso a criticas e humilhacao.

|III If,.-’

Marlene Gonzatto | Psicopedagoga - Mirian Rechia | Psicologa

Palavras ditas nao se apagam na mente daquele que foi ferido.
Conceitos sdo construidos a partir de reforgos e determinam o
que seremos.

A sala de aula é o primeiro local onde isso aparece. Criangas
que nao conseguem se desenvolver intelectualmente
apresentando dificuldades de aprendizagem trazem efeitos
emocionais negativos impregnados no seu ser.

O medo esta impresso em tudo: no trabalho, na vida, nos
relacionamentos, camuflados pela ansiedade, denominada a
doenca do século. Simplesmente nos tornamos ansiosos pelo
medo oculto de nido conseguir fazer nada, nao alcancar nada.
Portanto, mudemos nossas atitudes conosco e com as pessoas
préximas a nos. Estimule o lado bom das pessoas, lembrando
que temos o poder de transformar o modo de agir e pensar de
alguém, principalmente quando nos referimos as criangas.
Caso vocé se sinta desmotivado, sem perspectivas profissionais
ou pessoais por estar acreditando nas crencas limitadoras,
busque primeiro identifica-las, encontre as causas, defina
objetivos, condicione-se a fazer uma reprogramacao mental
positiva desfazendo tudo de ruim que esteja lhe incomodando
ou interferindo na sua autoestima e bloqueando sua
capacidade criativa e empreendedora e tome uma atitude.
Caso nao consiga sozinho procure ajuda profissional.

O importante é buscar aquilo que nos faz sermos melhores,
aquilo que nos faz felizes a partir de nés mesmos.

Acredite na sua forga interior e de transformagao do mundo,
comecando pelo seu préprio mundo interior.

Lembre-se: Crencas limitantes ou limitadoras geram

atitudes e decisoes limitadas.

MIRIAM ELISA DAL SASSO RECHIA
CRP 12/03488




B Deonice

O Nicleo da Mulher Empresaria con-
tribui de forma posiiiva na vida das
mulheres que dele participam, pois
proporciona grandes aprendizados
uma vez gue os assuntos aborda-
dos s@o de extrema importéncia na
administrag@o didria tanto pessoal
quanto empresarial, detahando os
assuntos na tomada de decisdes. A
participagdo de vérios segmentos
econdmicos no mesmo niclkeo propi-
cia a troca de informagdes e expe-
riéncias trendo como ob jefivo
sempre o crescmento e desenvolvi-
mento empresarial, vendo com ofi-
mismo os aspectos econdmicos do
pdis. Alividades como visitas nas
empresas das muheres participantes
fez com que fosse possivel conhe-
cer as particularidades de cada
uma, akém de obter aprendizado
sobre métodos ulilizados e que po-
deriam ser implantados também nas
ourras empresas do nicleo.

L

B8 Caomelia

Preluz

Em ¥ de margo de 2001 surgiv em Vi-
dera/SC a Preliz Indistria e Comércio de
Embalagens LTDA com a findlidade de
prestar servigos para a indistria de di-
mentos. Uma enrpresa familiar, fundada
por Carmelita e Lus Anfonio, que conia
agora com a presenca da segunda gera-
¢Go da famiia que tem tomado ¢ frente
dos negébeios. A empresa ¢ conhecida
pela excekncia em qudidade e foco no
alendmento &s necessidades de seus
clientes. Vem estendendo suas dividades
paa a area de embaagens em geral,
dispondo de produtos para as agroindds-
trics. Tem por miss@o fornecer embdagens
com alta qualidade e corfiabiidade
sempre visando a sdisfagdo dos clentes.
Deseja ser referéncia pela qualidade de
seus produos dravés da meharia conf-
nua Busca diender as necessidades e ex-
pectativas dos dientes, bem como frans-
mitir umna imagem de qudiidade e procura
conquistar a fidelidade dos clientes ara-
vés de um relacionarento transparente.

I Jantar da
Mulher Empresaria

O Nicleo da Mulher Em-
presaria de Videira
agradece a todos que
estiveram presentes no |l
Jantar da Mulher Empre-
sdria. Foi muito especial
comemorar o Dia Inter-
nacional da Mulher com
tantas pessoas queridas!
Algumas agdes progra-
madas pelo nucleo para
2017: visita ao Prefeito
eleito para conhecimento
das agdes de governo;
Cursos de Gestao Finan-
ceira e Gestdo de Pes-
soas; visitas técnicas a
empresas comandadas
por mulheres. Em junho.
Videira sediaré a 19 AGO
(Assembleia Geral Ordin&-
ria) Allo Vale, Serra e
Meio-Oeste, onde contara
com a presenga de mu-
lheres empresdrias de
varias regides do Estado.
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A CONQUISTA DE
SANTA CATARINA

Em 16 de abril de 1967 a Sociedade Esportiva Perdigéo
conquistava em Joacaba, diante do Comercial, o Campeonato
Catarinense de Futebol, imortalizando o alvirrubro videirense

com a primeira conquista de um clube do Oeste do Estado.
Fundada em 1964, a equipe conquistou o campeonato municipal,
estadual e disputou a Taca Brasil antes de encerrar as atividades
em 1969, mas ndo sem antes deixar marcas no futebol.

historia da SEPerdigdo comecou em 1964

quando um grupo de apaixonados por fu-

tebol se reuniu nas dependéncias da Perdi-

40 para deliberar sobre a formacéo de uma

nova equipe. Encabecado por Flavio e Fioro Branda-

lise o time gravou seu nome na histéria do futebol ca-

tarinense em suas cinco temporadas de existéncia. A

primeira diretoria, de carater provisorio, foi formada

por Flavio Brandalise (presidente), Silvio dos Passos

(secretario) e Fioro Brandalise (tesoureiro). J4 em

31 de agosto de 1964 aconteceu a primeira assem-

bleia geral quando foram aprovados os estatutos e a

primeira diretoria composta por Moacir Brandalise

(presidente), Silvio dos Passos (vice-presidente), Var-

teli Trancoso (tesoureiro), Sergio Vargas (secretario),

Plauto Grazziotin (diretor de esportes) e Fioro Bran-
dalise (diretor social).

Aprimeira competigao foi o campeonato municipal
diante de tradicionais equipes do municipio, tais como
Alvorada, Floresta e a Associagdo Atlética Videirense,
que ha muitos anos vencia o citadino. A conquista
foi de maneira invicta, credenciando a Perdigéo a
disputar o campeonato catarinense daquele ano, in-
tegrando o zonal Oeste e chegando a quarta colocacio
do estadual. A boa colocagdo na competigao de estreia
motivou o grupo e diretoria. Em 1966 nova conquista
no municipal e mais uma vez a vaga no estadual. No
Grupo B (Oeste) além, da Perdigao estavam: Comer-
cial (Joagaba), Sadia (Concordia), Guarani (Xaxim),
Vasco da Gama (Cacador), Guaycurus (Concérdia),
Cruzeiro (Joacaba) e Atlético (Chapecd).

O elenco da Perdigdo camped era formado por: Ode-
nir Oseas Seemann (Zangao), Gilberto José Liberalli
(Arrepio), Valter Kluser (Batoque), Antonio Carlos

Gomes dos Santos (Pelé), Nilso Brandalise, Luiz Ja-
cinto da Rosa (Galego), Walldomiro Marcinko (Adi),
Osvaldo Jodo, Caubi de Lima, Lauro Ribeiro (Ciga-
no), Adair Dias Gongalves (Zinho), Constante Rogé-
rio Richetti, Mario Rosério de Barros José (Barros),
Rubens de Lima Machado (Carioca), Jaime Bramatti
(Serramalte), Luiz Dirnei Wolker (Luizinho), Luiz
Abitante (Meldo), Eloacir Nascimento, José Campoli-
no dos Passos (Torrado), Fioro Brandalise - treinador
e Darcy Flores — massagista.

A equipe transformou o Estadio Municipal Luiz
Leoni em um verdadeiro algapao. Disputou 10 par-
tidas em casa e venceu todas, sofrendo apenas trés
gols dentro de seus dominios. Ao todo foram 13 vi-
torias, 05 derrotas e 02 empates. Marcou 42 gols e
sofreu 22. O grupo viajava para os jogos em duas
kombis da empresa e normalmente era pilotada pe-
los proprios jogadores. As chuteiras da equipe eram
feitas sob medida pelo préprio sapateiro da empresa
e que trabalhava no curtume. Sr Cacaca, como era
conhecido, colocava o pé dos jogadores sobre o couro
e fazia o corte.

Trés jogadores daquela conquista ainda residem
em Videira: Galego, Cigano e Richetti. Galego atuou
a maior parte do campeonato como lateral-esquerdo,
mas era quarto-zagueiro de origem. Para ele, 0 mo-
mento inesquecivel foi o retorno da vitéria quando
uma caravana de torcedores os esperava no cami-
nho e trouxe os jogadores até Videira em carreata.
Apelidado de Cigano por sua passagem por muitos
clubes, entre eles 0 Londrina, Unido Bandeirantes,
Caramuru e Jacarezinho no Paran4, o volante nasceu
em Porto Unido e chegou a Videira depois de deixar o
exéreito. Cigano acredita que o principal jogo foio em-
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pate em Criciiima e guarda na memaria um confronto
dificil em que matou a bola no peito e fuzilou na saida
do goleiro. Ja Richetti, considerado a cabe¢a pensante
do meio-campo da Perdigéo, veio de Gettlio Vargas
e tinha 24 anos na época da conquista. Foi preten-
dido por varios clubes, mas ndo quis deixar Videira.
Uma das grandes lembrancas de Richetti era sobre as
viagens do time por todo o Estado, enfrentando o frio
intenso do inverno. Ele lembra da invasio lageana
em 1966, quando a torcida do Guarani compareceu
com muitos 6nibus para prestigiar o time no Estadio
Luiz Leoni.

Mesmo com poucas temporadas, o inesquecivel
Perdigdo estd imortalizado nas lembrancas da po-
pulacdo videirense e do oeste catarinense. Entre os
grandes jogadores que passaram pela equipe estdo o
goleiro Zangdo que fez a diferenga em todos os jogos e
pouco se machucava, e o célebre Valdomiro, que veio
do Comerciario e depois chegou ao Internacional de
Porto Alegre, onde seria campedo brasileiro antes de
chegar a sele¢do na Copa de 1974.

No estadual, disputou a primeira fase em 1966,
ficando o quadrangular final para 1967 quando, em
12 de margo, a Perdigdo recebeu o Almirante Barroso
e fez 3 a 0, sem chances ao adversario. Uma sema-

na depois, o0 jogo contra o Metropol em Cricitima foi
considerado chave por todos os jogadores do elenco
em um heroico 0 a 0. Em Itajai, sofreu uma derrota
por 2 a 0 que colocou o Barroso novamente na dis-
puta pelo titulo e em 9 de abril Videira parou para
assistir o confronto com o Metropol. Os funcionarios
da Perdigio foram dispensados para acompanhar a
partida que terminou com o placar de 2 a 0 para a
equipe videirense.

Na dltima rodada, a Perdigdo disputou em Joacaba
diante do Comercial enquanto Metropol e Almirante
Barroso se enfrentavam em Criciuma. Aos 11 minu-
tos do primeiro tempo, Barra Velha abriu o marcador
para os joacabenses, mas Zinho (artilheiro daquele
ano) deixou tudo igual aos 43 minutos. No segundo
tempo a rede balangou novamente com um pénalti
a favor do Barra Velha aos 24 minutos. A apreensio
tomou conta do elenco ja que ndo se sabia o resultado
do confronto em Cricitima, cujo placar foi aberto aos
cinco minutos de jogo e igualado aos seis. Foi somente
aos 40 minutos da etapa final, em um contra-ataque
de Idésio que a partida foi decidida com a vitéria dos
criciumenses na partida e a sagracio da Sociedade
Esportiva Perdigido como camped catarinense.

Colaboragao: Aldacir Pardal Ceccato

Oinesquecivel
Perdigdo esta

2 imortalizado
‘™ nas lembrancgas
da populagdo
videirense
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ROLA MOGA
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VARIEDADES

A CASA DE PRAIA

ASSOMBRADA

histéria que vou contar mostra como o mun-
do real é muito mais absurdo e incrivel do
que qualquer fantasia.

Tudo comegou quando minha cunhada
visitou o Marrocos e gostou tanto daquele pais que
resolveu reformar a casa de praia seguindo sua ar-
quitetura tipica. Comprou revistas, fez fotografias e
adquiriu uma série de objetos para a decoracao, como
vasos, relogio de parede, quadros, etc., armazenando
tudo na casa enquanto fazia o projeto e contratava os
pedreiros para a obra.

A praia fica distante da cidade e por isso um dos
serventes de pedreiro pediu para dormir na casa, eco-
nomizando assim a longa viagem de 6nibus e em troca
ficaria vigiando os materiais de construcio. Parecia
uma boa ideia para todos... parecia. No dia seguinte,
ao chegar bem cedo para acompanhar a obra, ela
encontrou o trabalhador deitado sobre um colchao
na calgada do outro lado da rua. Ao vé-la, comegou
a se explicar:

— Nio fico mais um dia aqui nfo, senhora, estou
esperando o 6nibus para ir embora! Tem alguma as-
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sombracio, alguma alma penada na casa! De madru-
gada uma voz que vinha nio sei de onde me acordou!
Coisa de outro mundo! Cruzcredo!

— Voz? De que tipo? —perguntou minha cunhada
intrigada, afinal, fazia varios anos desde que com-
prou a casa e nunca teve problemas espirituais de
qualquer natureza.

— Sei 1a! Parecia estar rezando de um jeito esqui-
sito. Na primeira que me acordou, pensei que fosse
alguém de brincadeira, mas como nao tinha ninguém
nem dentro nem ao redor da casa, comecei a ficar
com medo! — falou o rapaz, com os olhos ar-
regalados - Quando a alma penada falou de
novo, vim dormir na rua! Nao entro mais ali
néo, senhora!

E se instaurou a confusio! Depois que a his-
toria se espalhou ninguém mais quis traba-
lhar na obra e a reforma parou! Minha cunha-
da comegou a investigar, tentando entender o
que aconteceu, até que também escutou a voz
do além... Parecia mesmo uma reza estranha,
mas ela ja havia escutado algo parecido em
Marrocos. Foi seguindo o som até chegar as
caixas que guardavam os itens de decoracio
e desvendou quem era o “fantasma”.

Era um relagio de parede que tinha compra-
do no Marrocos. O que ela nio sabia era que
tinha uma gravacio em arabe, regulado para
chamar nos horarios das cinco rezas diarias
obrigatdrias na tradicio dos mugulmanos. No
meio da madrugada, em um lugar isolado,
assustaria mesmo qualquer um. A parte boa
é que fazer o exorcismo da casa mal-assombrada sim-
plesmente tirando as pilhas do relogio.

A parte ruim desta histéria toda foi conseguir na
cidade pedreiros sem medo do além para terminar
a reforma.

Gerson Witte
Artista Gréfico
gerson.witte@gmail.com
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VARIEDADES

MATERIAIS

SUSTENTAVEIS NA
CONSTRUCAO CIVIL

Com o aumento da populacéo mundial, também cresce a necessidade
de moradia. Como fazer isso de forma sustentdvel é a grande pergunta.
A sustentabilidade estd se tornando prioridade para pesquisadores e as

inovacdes estdo acontecendo na industria da construcdo civil. Vamos
apresentar cinco materiais que podem ajudar a atender a necessidade
sem interferir no meio ambiente.

Tijolos de 18: Desenvolvidos por pesqui-
sadores espanhodis e escoceses com ob-
jetivo de obter um composto que fosse
mais sustentavel, ndo toxico, utilizando
materiais locais abundantes que iriam melhorar
a composicdo dos tijolos. Estes tijolos de 13, sdo
exatamente o que o nome sugere. Adicionar 14
e um polimero natural encontrado em algas na
argila do tijolo, torna-o 37% mais forte do que
tijolos comuns. Mais resistente ao clima frio e
umido era tudo o que a popula-
¢do do Reino Unido queria. Se-

edificio, protegendo-as das intempéries e geran-
do energia para os moradores.

Isolamento de papel: Feito a partir de
jornais reciclados e papeldo, isolamento a
base de papel é uma alternativa superior
as espumas quimicas. Ambos resisten-
tes a insetos e retardador de fogo, a inclusio
de borax, acido bérico e carbonato de calcio se
faz necessario (materiais naturais que nao tem
associacoes com problemas de sau-
de). O isolamento de papel pode

cam rapidamente, reduzindo a

ser inserido nas cavidades das pa-

energia incorporada ja que nio CGb e aos redes, enchendo cada rachadura
h4 necessidade de ser “cozido” - e criando um projeto quase sem
como os tijolos tradicionais. consumidores vao-livres.

Telhas Solares: As te-
lhas comuns tém em sua
produ¢do materiais como
barro ou concreto, extrai-
dos do solo, tendo uma utilizacio
de energia grande. A instalagdo
das telhas tradicionais tem obje-

exigir o uso e aos
planejadores a
resposta a essa

demanda ‘ ‘

tivo de proteger uma construc¢io

contra elementos apesar do fato

de que elas passam uma grande parte do dia
absorvendo energia do sol. Com isso em mente,
muitas empresas passaram a desenvolver telhas
solares. Diferente da maioria das unidades sola-
res, que sao fixadas no topo do telhado existente,
as telhas solares sdo totalmente integradas ao
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Janelas de vidros triplos:

Chamadas como janelas

super eficientes. Com trés

camadas de vidro fazem o
trabalho de reter o calor no prédio
ou casa, com caixilhos totalmente
isolados contribuindo ainda mais.
Na maioria das janelas de vidro
duplo, o gas argonio (gas nobre
mais abundante do planeta) é injetado entre
cada camada de vidro para ajudar no isolamen-
to. O criptonio pode também ser utilizado neste
processo (melhor, mas mais caro isolante). Além
disso, revestimentos de baixa emissao sao apli-
cados ao vidro, evitando a fuga de calor.




Concreto Sustentavel: Enquanto 95% das

emissoes de CO2 de um edificio sdo o re-

sultado da energia consumida durante

a sua vida, h4 muitos que pode ser feito
para reduzir esses 5% associados a construcio.
O concreto é o lugar ideal para comecar, pois
praticamente todos os prédios o utilizam, mas
principalmente porque o concreto é responsavel
por um escalonamento de 7 a 10% das emis-
soes globais de CO2. Formas mais sustentaveis
de concreto existem, utilizando materiais re-
ciclados na mistura. Vidro triturado pode ser
adicionado, como lascas de madeira ou escérias
(subproduto do fabrico do aco). Enquanto essas
mudancas ndo transformam radicalmente o con-
creto, simplesmente usar um material que de
outra forma teria ido para o lixo, as emissdes

de COZ2 associadas como concreto sdo reduzidas.

Um edificio que combinasse todos os cinco mé-
todos seria uma op¢do admiravelmente susten-
tavel para a habitacdo. Enquanto a industria da
construcdo tende a progredir em um ritmo lento,
a importancia da sustentabilidade é uma questio
importante e que sé tende a aumentar. Com ma-
teriais de construgdo sustentaveis ja plenamente
desenvolvidos cabe agora aos consumidores exi-
gir ativamente seu uso e que os planejadores da
construgdo respondam a essa demanda. O apelo
sustentavel das campanhas desenvolvidas por
varias entidades e empresas tendem a fortalecer
o principio de menos é mais. Sdo agde que acon-
tecem em varios paises. Sdo pequenos fatores que
ddo um resultado grandioso. Inicie em sua casa.
A natureza agradece,
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VARIEDADES

JOACABA, UM SECULO
DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO!

m século contado por olhos que obser-

varam Joacaba durante 200 anos . An-

tonio Carlos Pereira, joacabense ha 67

anos, com o auxilio luxuoso do Mano-
Véio Carlos José Pereira, joagabense ha 72 anos, e
do Mano Novo Raul Fernando Pereira, joacabense
h4a 61 anos.

Durante muitos anos o PIB-produto interno
bruto, foi o inico termdmetro para avaliar a per-
formance econdomica das sociedades. Em 1990
foi criada uma medida comparativa que usa o
desenvolvimento humano como métrica para
classificar os paises, suas regides, estados e mu-
nicipios. K o IDH, criado por dois
economistas, o indiano Amartya

Joacaba atual. Portanto, pode-se afirmar que a
histéria permitiu que as classes laboral e patro-
nal passassem a desfrutar de nivel de renda alto
gracas a redugdo de drea que tornou infima a ati-
vidade agropecuéria (embora a mesma represente
17% do movimento econdémico), e fez com que a
industria, comércio e servigos, com destaque para
o educacional, passassem a ser predominantes no
municipio. Especialmente pela qualificagdo mais
refinada oferecida pela Universidade, que propor-
ciona formacao de quadros de trabalho adequados
as necessidades municipais e regionais desde o
inicio dos anos 1970. A Educacio, vide o exemplo
dos paises europeus e asiaticos lide-
res mundiais, é fundamental e, fe-

Sen (laureado com o Nobel de
Ciéncias Economicas em 1998)
e o paquistanés Mahbub ul Haq,
que consideram a expectativa de
vida ao nascer, educacgio e renda.
Entre os 10 melhores municipios
do ano de 2010, coube a Joacaba
o oitavo lugar no Brasil e o ter-
ceiro no HEstado, perdendo ape-
nas para a Capital e o Balneario
Camborit.O municipio de Joaca-
ba foi criado em 25 de agosto de

A comercializacéo
cresceue o
municipio passou
a liderar a regico,
em agricultura

e pecuaria ‘ ‘

1917, com o nome de Cruzeiro,

pela Lei Estadual n” 1147. Sua

extensio territorial era 7.680 km?®, hoje reduzidos
a 242,11 km?, ou apenas 3,17% da area atribuida
no momento da sua fundacio. O Gltimo Censo do
IBGE, de 2010, indicou 27.020 habitantes. E na
projecao mais atual, a populagéo seria de 29.310
habitantes em 2016.

A determinacgéo para o trabalho, aliada a mescla
de pessoas de diferentes nacionalidades como ita-
lianos, alemdes, austriacos, poloneses e portugue-
ses, entre outros, amalgamou distintos costumes,
tradicdes e peculiaridades que deram formato a
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lizmente para Joacaba, a proporgao
de vagas nos cursos de graduacio
gira em torno de 25-30% da popula-
¢do, ndo encontravel com facilidade
em outras cidades.

Hoje todos conhecem nossa posi-
¢do relativa no Brasil e no mundo,
as riquezas que temos em recursos
naturais, em capitais financeiros,
em capitais intelectuais, em prin-
cipios morais e éticos, disposi¢io e
vontade para fazer o amanhi me-
Thor do que o instante que estamos
vivendo. Pelo acima descrito e pelo
passado, a visdo do futuro é de mais crescimento
e desenvolvimento. Salve Cruzeiro, Limeira, Ca-
tanduva/Vila Cruzeiro, Cruzeiro do Sul, Joacaba,
todas na verdade nossa Encruzilhada ou Cruzei-
ro!!! Feliz 1° Centenario!!!

Antonio Carlos “Bolinha” Pereira
Presidente da Comissao do Centendrio de Joagaba.
bolinhapereira@gmail.com
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VARIEDADES

LICOES
VALIOSAS
DO CINEMA

As grandes producées do cinema sdo elaboradas em sua
grande parte para serem grandes sucessos, bem como
para entreter o publico em geral. O que muitas vezes ndo
nos atentamos é o fato de que eles podem passar grandes
mensagens com ensinamentos valiosos ndo somente em
guestdes pessoais e de construcdo de cardter, assim como
grandes licées aos empreendedores, lideres e administradores.

uitas vezes vemos filmes apenas para

passar o tempo ou porque temos al-

gum tipo de interesse no seu conteti-

do, porém alguns deles podem nos
ensinar grandes e valiosas licdes. Nesse caso po-
demos elencar alguns bons filmes

Grande sucesso de bilheteria o filme “Invictus”
de Clint Eastwood conta a histéria da eleicao de
Nelson Mandela, para presidente da Africa do
Sul, quando o pais ainda sofria com resquicios do
Apartheid. Na Africa do Sul o ragbi é um espor-

te que conta com devocao e paixdo

que nos ensinam sobre lideranga,
administracdo e empreendedo-
rismo, nos incentivando a agir de
forma semelhante para obter su-
CEess0 COmOo 08 Personagens mui-
tas vezes ficticios mas que com
certeza devem te fazer lembrar
de alguém real.

Como primeiro exemplo de fil-
me temos um cléssico dos anos
40, o famoso “Cidadio Kane”,
esse longa metragem é um bom
exemplo da construcdo de um

E importante
dar uma chance
para as pessoas
e fazer elas
acreditarem em

simesmas ‘ ‘

grande império da midia. Dirigi-
do por Orson Welles mostra dile-
mas éticos dos homens de negacios e os sacrificios
necessarios para obter sucesso profissional.
Ainda como um grande sucesso da década de
1940 temos “A felicidade ndo se compra”, filme de
Frank Capra retrata bem a famosa frase de que o
dinheiro nfio compra felicidade. Esse filme conta a
histéria de um candidato a anjo que recebe como
missdo ajudar um empresario que esta prestes a
cometer suicidio. E uma grande licdo sobre ambi-
¢ao, decepgdo e a0 mesmo empatia e crescimento.
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nacional, pensando nisso Mandela
se une ao time nacional de ragbi
para contornar a grave situaciao
econémica e social do pais. Nessa
questio o presidente Mandela aca-
ba atuando como coach do capitao
do time, nao dando as respostas,
mas fazendo o atleta refletir sobre
as situacoes de mudar seus com-
portamentos.

Em “Amor sem escalas” de Jason
Reitman, o personagem Ryan Bin-
gham tem como funcio viajar por
todas as cidades do Estados Unidos
e demitir pessoas, acostumado com
o desespero, angustia e sofrimento alheios ele
acaba por tornar-se uma pessoa fria. Porém um
dia seus chefe decide contratar Natalie Keener
uma profissional que desenvolveu um sistema
de demissdes por videoconferéncia e se o sistema
for implantado, Ryan corre o risco de ficar de-
sempregado. Esse filme mostra o conflito que a
geréncia enfrenta quando precisa fazer mudancas
do tradicional pelo novo o que acaba por trans-
formar relacdes.



Com a direcéo de John Lee Hancock o filme
“Um sonho impossivel” é baseado em fatos veridi-
cos. O jovem negro Michal Oher cresceu em lares
adotivos e sua vida muda quando ele conhece na
rua a personagem Leigh Ann que se sensibiliza
pela situacdo dele e decide leva-lo para dormir
na sua casa. Ela e sua familia decidem apostar
no potencial do garoto dando-lhe uma familia, a
oportunidade de ter uma escola e de jogar no time
de futebol. A histéria nos mostra exemplos claros
de superacdo e esperanca, além de nos mostrar
o gquanto é importante dar uma chance para as
pessoas e fazer elas acreditarem em si mesmas,
nos faz perceber que muitos talentos estio escon-
didos apenas esperando uma oportunidade para
fazer a diferenca.

“O homem que mudou o jogo” de Bennett Miller
usa o esporte para ensinar grande licdes para
a vida pessoal e profissional. A
histéria é de um time de base-

e descobre que é possivel dar a volta por cima,
ser uma profissional de sucesso e ter tempo para
a familia.

Nessa lista ndo podiam faltar trés animacoes
que ganharam o coracéo de muitas pessoas mun-
do a fora: “A fuga das galinhas”, “Monstros S. A.”
e “Kung Fu Panda”. Dirigida por Peter Lord e
Nick Park “Afuga da galinhas”, conta a histéria
de uma galinha que decide fugir apés perceber
que viraria torta, ela e seus amigos vivem entdo
grandes aventuras para conseguir alcangar seus
objetivos. O filme traz li¢ces valiosas sobre traba-
Iho em equipe, estratégias e criatividade.

Em “Monstros S.A.” de Pete Docter os amigos
Mike e Sulley trabalham para uma empresa de
energia gerada através dos gritos das criancas,
porém como elas ndo se assustam mais o lucro
da empresa comeca a cair, mas quando eles co-
nhecem uma garotinha acabam
descobrindo que os risos sio mais

ball que conta com um orgamento
“modesto” que vem perdendo im-
portantes atletas para grandes
times, Billy Beane o treinador

E papel

do lider criar

potentes que os gritos e geram mais
energia. Aqui podemos observar a
reorganiza¢io nas empresas, supe-
racdo de dificuldades se soubermos

tenta conter problemas, porém e manter enxergar as oportunidades, mesmo
sem sucesso, até que conhece ; diante de uma crise.

Peter Brand um economista. As- umae quPE ) “Kung Fu Panda” retrata a histé-
sim Beane acaba por adotar as Compfomet]da ria de Po, um panda desacreditado
ideias de Brand e abre méao de e ?CEUZ que precisa liderar, mas sempre tem

velhos conceitos de administra-
¢do e passa a contratar jogadores
pelo método numérico defendido

por Brand. A metodologia acaba

dando certo e o time vence varios

jogos. Esse filme mostra como lidar com as mu-
dancas e quanto elas sdo importantes na vida de
vencedores, aborda principios como a obstinacio
e a perseveranc¢a, bem como deixa a mensagem
da possibilidade de mudar a nossa vida a partir
da crenca inabaldvel de um principio.

Um filme brasileiro que fez bastante sucesso
foi o “De pernas pro ar” dirigido por Roberto
Santucci, uma comédia que conta sobre a vida
de Alice, uma workaholic (viciada em trabalho)
que acaba perdendo o emprego e o marido no
mesmo dia. Mas quando ela conhece a vizinha,
dona de um sex shop em decadéncia percebe que
o negocio esta de mal a pior por falta de gestdo e
decide virar socia no negocio. Como Alice possui
muita experiéncia e conhecimento administrati-
vo ela consegue alavancar as vendas do sex shop

crises de autoconfianca pensando

nio ser capaz, e precisa provar a si

mesmo que € capaz com ajuda de

grandes mestres e amigos. O filme

reforca a importancia de termos um
bom mentor e faz relagido entre autoconfianca e
um lider capaz de criar uma equipe comprometida
e entusiasmada.

A historia real do Rei George VI, pai da atual
Rainha Elizabeth 1I é retratada em “O discurso do
Rei” de Tom Hopper. Ele sofria de uma gagueira
severa que o impedia de discursar em grandes
publicos, até conhecer o terapeuta Lionel Logue,
esse filme retrata a importancia de os lideres se
comunicarem com eficiéncia e eficacia. Outra li-
¢ao é a de que servir ndo significa dizer que “sim”
para tudo, pois mesmo atendendo o Rei, Lionel
mantém uma postura firme e exigente, mesmo
sem perder a delicadeza e o bom humor.

Depois dessa enxurrada de bons filme e grande
licoes, que tal se inspirar e criar um novo roteiro
para sua vida e empresa?



EEEN
VIAGEM DE NEGOCIOS

NOVAS REGIOES,
NOVOS DESAFIOS

A drea ambiental ganhou destaque nos Ultimos séculos por conta
da sustentabilidade aliada a prdticas para que os recursos naturais
sejam aproveitados de forma que ndo agrida o meio ambiente, para
gerar maior qualidade de vida as pessoas. Para que isso fosse feito
da melhor forma foi preciso juntar duas paix6es: a drea ambiental
e a engenharia. Ana Paula Bortoloso e Adriano Gatti, diretores da
Ecoldgica Engenharia e Meio Ambiente contam sobre os desafios e
alegrias de viver com o pé na estrada conquistando novos horizontes.

Qual a especialidade da empresa?
A Ecolégica Engenharia e Meio Ambiente atua
nas areas de meio ambiente, seguranca do traba-
lho, calibracdo, fabricacédo e reparos, inspecoes,
utilidades e laboratérios. Desta forma é possivel
desenvolver projetos e solugdes que aliam o de-
senvolvimento sem prejudicar o meio ambiente.
Possui uma equipe composta por mais de 60 cola-
boradores qualificados e com experiéncia em pro-
jetos de engenharia, que buscam
oferecer solucdes ageis, eficazes e

Como essas viagens influenciam no dia a dia
da empresa?

Além da manutencio e crescimento da clientela, as
viagens demandam uma estrutura interna na em-
presa para o planejamento e controle de recursos
necessarios para que a viagem seja bem sucedida.
Dentro desta estrutura sdo envolvidas as areas de
planejamento e controle de servigos, financeiro e re-
cursos humanos.

Quais os pontos positivos e nega-

que atendem as necessidades de
seus clientes.

Uma viagem

tivos destas viagens de negocios?
Uma viagem de negécios pode ser esti-
mulante ou frustrante dependendo da

O que a empresa busca em via- de nE’gOC oS maneira como ela foi organizada e se
gens de negocios? o0s objetivos foram alcangados. Estas
Nossos clientes sdo empresas es- p Od@ S?r viagens demandam tempo e recursos,
palhadas em todo territorio nacio- estimutante muitas vezes deixapdo de lad’o‘o tem-
nal e agora contamos ainda com ge bem po dg lazer com amigos e fam’ll‘la para
a nov%dgde de estar atend:endo OrgaanGdO reahzeir uma viagem de negécios e se
a Ameérica Latina (Argentma e esta ndo atende as expectativas espe

Colémbia). Dessa forma estamos
sempre na estrada realizando via-

gens de negocios, onde temos por

objetivo buscar servigos a serem

desenvolvidos e atender as necessidades de nossos
clientes nas areas que atuamos.

O que é possivel encontrar nestas viagens?
Esperamos sempre abrir novos mercados, atender as
expectativas dos clientes com relacio aos produtos e
servicos oferecidos, além de manter vivo e aumentar
o networking da empresa.
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radas pode ser frustrante pelas percas
que isso representa. Porém na maioria
das vezes sdo obtidos bons resultados,
novos servicos, novos contratos, conhe-
cemos lugares diferentes e nos sentimos mais realiza-
dos com nosso trabalho, buscando novos horizontes.

Que dicas vocé daria para quem vai realizar
viagens como estas?

Entenda a necessidade do clientes, prepare-se para
melhor atendé-lo e planeje a viagem para que ela seja
uma viagem de sucesso!



)
+

AnaPaulae A.'wo:

“As viagens demandam
uma estruturainterna

na empresa parao
planejamento e controle

de recursos necessarios
para que a viagem seja bem
sucedida”




EEENE
JOVENS EMPREENDEDORES

ENERGIA LIMPA,
PLANETA
SAUDAVEL

Oportunidade: Percebendo que o
namero populacional tem aumentado
observamos a oportunidade de traba-
lhar com a energia elétrica, pois todos
dependem dela. Sabendo dessa demanda
aliada ao custo da energia e do potencial
natural que o sol nos fornece, unimos o
conhecimento tedrico ao pratico e busca-
mos equipamentos que convertessem a
energia solar em energia elétrica.

Motivagao: O que nos motiva a conti-
nuar efetuando um bom trabalho é saber
que muitos de nossos clientes néo bus-
cam a geracdo de energia solar fotovol-
taica somente pelo beneficio financeiro,
mas sim por ser uma forma de produzir
energia reduzindo o desgaste do planeta.

Estratégia: O mercado faz com que o
cliente receba a informacdo ao mesmo
tempo que nos fornecedores, e estar com
o portfolio de produtos atualizado é uma
maneira de garantir que os clientes rece-
bam as melhores solugges disponiveis no
mercado nacional e internacional.

Desafios: O maior desafio é desmisti-
ficar a energia solar fotovoltaica. Outro
fator importante é a capacitacio de méo
de obra do setor, com o aumento signifi-
cativo nas instalagoes surgiram de forma
mmstantinea cursos e empresas que nio
estdo tratando a energia fotovoltaica da
forma que deveriam. Buscar referéncias
da equipe e dos equipamento ofertados
garantirdo um mercado equilibrado com
qualidade e ainda mais promissor.

Eduardo e Leandro Schneider

30e27 anos
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Schneider Service
CREA-SC 123.969-3
49 3523-1469

Eduardo Schneider Rubinihc
Eng. Eletricista | CREA-SC 120.673-4
49 99919-3537

PRODUZIDA A PARTIR
DE LUZ SOLAR

SUA ENERGIA GERADA DE FORMA

ABEhneider Service
atua desde 2012 no setor
de energio solar fotovoltaica
com uma equipe de engenhel
ros e tecnicos altamente gualifica-
dos para auxiliar na personalizacdo do
seu projeto adotando as rmaiores inova-
gOes tecnologicas disponiveis No mercado
mundial de geragdo de energia solar fotovoltal-
ca. Solugdes completas e Imediatas ¢ sua neces
sidade eom a qualidade e custos que voce precisa
para economizar e colaborar com o Nesso planeta

ENGENHARIA E SERVICOS PENSADOS
EM VOCE E NO PLANETA

Luzerna | Santa Catarina

e SCHNEIDER

facebook.com/schneiderserviceltda -
engenharia@schneiderservice.com.br —— Service ——



101 Relodtica Sdo José



